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Anexo No. 2

GENERALIDADES DEL PROYECTO
1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

1. OBJETIVO GENERAL
Contribuir & mejorar lss condiciones de vida, ingresos y empleo en los lemtonos rurses mas pobres de
Colombia.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Incrementar ka seguridad sfimentana de famifias y comunidades en siuacion de pobreza rural

= Consinuir y mejorar el capital humano y social disponible para facilitar ol acceso de los beneficiaros a
servicios de desamolio rural.

= Aoompadar Bs esbategias de vida de las familias rurales pobres para Incrementar sus activos fisicos
y finencieros, mejorando sus oportunidades de ingresos y emplen.

= Disefiar, implementar y valdar soluciones y herraméantas apropladas a favor de la poblacion neral

joven,

= Fromover procasos de aprendizaje, manejo del conocimienic y escalamiento dé innovaciones y
buenas practicas de gestibn del desarmollo niral entre entidades temitoriales que invierien a favor de
las familias rurales pobres.

1.3. POBLACION - OBJETIVO

La poblacidn-objefve esth compussia por familias rurdles en exfrema pobreza incluyendo, entre otros:
paquefios agricufiores, campesinos, pueblos indigenas, comunidades afro-colombizanas, tamilias con jefatura
de hogar femenina, jovenes rurales v familias rurales despiazadas forzosaments, y poblagion Red Unidos
agrupadas en organizacionss formales o informales, residentes de los siguientes municipics.

UNIDAD TERRITORIAL DERARTAMENTO MUNICIPI e
CALCA ARGELIA 19060
CALICA 3ALB0A 19075
CALICA LI _ 19118
GALICA LOPEZ 10418
CALCA [ CaucA TINEC “Ba08
COSTA PACIFICA ~
(10 municipics) A =L, T he
CALICA PaTlA 19532
CaLICA FLORENCIA 19250
CALIGA MERCADERES 19450
GAUCA ROSAS 10622
CALICA ToRsID 158
CALICA CAUCA CALOTD 19142
ANDIND -
| CALICA SANTARCER DE QUILICHAD 19606
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UNDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MINCIIO “ET;
CALICA, JAMBALE 0
CALICA MEANDA S
__Cca PROILA I
- CAuCA | GUACHENE 10300
GALICA BLEEROS AIRES 19410
CALICA, CALDONO war
CALICA, MORALES 73
CAUCA SILYIA 16743
CALCA CAJBID - Ll
““#"—‘“m"“}‘“ Calca INZA ) 19355
CALICA TOTORD 1080
CALICA COBONLICO 10555
CALCA BOTARS 18780
HARIRNC BARBACOAS 207
ms?iﬁpfé}m NARIRD OLAYA HERRERS Skl
il municizios) WARIRD RICALIRTE = L
MARIRD SAN ANDRES DE TUMAGO 52835
MARIfC LER R405
HARIND EL ROSARIO Ll
NaRIRC POLIGARRA el
NARIRD NARIRC SAMANIEGD SenT8.
ANDING HARIRO CAIMEATARA ) 5253
(3 municiplas) KARIRCH LINARES 24t
] WARIRGD BUACHAVEZ B2
 NeRIRD PUERFES ]
NARIRO TOQUERRES i 5253
ARAUCA ARAUCLITA B1065
ARBUCA ARAUCA FORTUL B1300
(4 municipios) ARKUCA SARAVENA BITH
© ARAUCA TAME E1734
NTE [E SANTANDER ABREGD £403
WTE CE EANTANDER EL TARHA B350
NTE DE SANTANDER HACARI 5434
NTE DE SANTANDER L BLAYA S50
CATATUMED HTE DE BANTAMDER QCARA S4egg
(¥ mesnizipios) NTE DE SANTANDER AN CALIKTO _ saT0
NTE DE SANTANDER TEQRAMA 480K}
NTE DOE SANTANDER DONVEMCION 42068
NTE [E SANTANDER EL CARMEN 425
WTE DE SANTAMDER TIRG EABIL
A EDALEMA, ARACATACA AT053
E":“‘m‘.""l E"”‘” MAGDALENA CIENAGA 47148
MAGTIALEMA, FLNDACION &5
e
R g TaF o CHARIEE S y A il D i [ SR B Pad bz B 0 AT [: Fﬂm" i!lm
PRI Unpdrdrocdr ALl Hiconal St TOEET0E. ol A et § Pyl Bl '

L T T



e "
3
UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO g
MAGDALENA EANTA MARTA N £7001
MAGDALENA ALGARROBO a0 |
MAGDRLENA, ZOMA BARNANERA 47380
MAGDALENA ARGGLIANI £7058
MAGDALENA EL BANCO 475
CESAR PLUEBLD BELLO 08T
GESAR WHLLEDUFAR 2000
SIERRA NEVADA CESAR LA PAZ 206 |
(B muricizios) LA GUAJIRA BaBULLA 44080
LA GUAJIRS, GaM JUAN DEL CESAR 44550
L GLLAJIRA FONSECA 44278
META MESETAS s3]
META PUERTO RICO 500
META SN JUAN DE ARAMS, SEE
PIEDENGRNTE LLANERG META URBE 3370
(7 mmicipios)
NETA ISTAHERMOSA 56T
META MAPIRPAN M
GLAVIARE SAN JOSE DEL GLAVARE 5001
BOUWAR EL CARMEN DE BOLUVER 13204
WONTES DE MARIS BOLIVAR BAN JECINTO 13654
{4 municipios) SUCRE DVEJAS 0508 |
SLCRE SAN CMOFRE 0713
ANTIOGRA CACERES E12)
ARTIOOUR CALCASL £154
ANTIOOLRA EL BAGRE 5250
ANTICCILILA WECH B435
IO AL ANTICGUI ZARATOZA 5385
ANTIOGULA ANTICAUILA AMOE 540
(1 munipios) ANTICELIA BRICERO 5107
ANTICGUIA ITUANGD 5381
ANTIOGLIA VALDIVIA 554 |
ANTIOGUIA THRAZA ) 5730
ANTIOOUIA SEMEDIOS 5604
I CORDOBA MONTELIBANG UAEE |
MUDO DE PARAMILLD - CORDOBA PUERTO LBERTADOR 23580 |
CORDODEA CORDOBA TIERRALTA 23807
[ municpics] CORDOBA WALENCLY 235
CORDOGA SANJOGE DE URE 23D
TOLMLY ATACO TART
TOLRA CHAPARRAL TG
EEEHHE'“J:A TOLA FLANADAS 7355
; _ TOLIMA RIOBLANGD TG
TOLINA VILLARRIGA 13973
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UNIDAD TERRITORIAL DEPARTAMENTD MUNICIPIO o |

VALLE DEL CALICA FLORIDA TRITS

VALLE DEL CAUCA CUADALALARA DE BUGA TR
VALLE DEL CALIGA PRADERA T | Tesmd

i VALLEDELCAUCA | TULLA The

VALLE DEL CAUCA BUEMAVENTURA THIE

WALLE DEL CALUICH, SEVILLA, TET3A

VALLE OEL CALICA BAM PEDRO THETO

CHOCS EL LITORAL DEL SAN JUAN 5]

CHOCO ISTMIMA 7351

CHOCS MOVTTA 7481

CHOCD iR 7745

a{?ﬁmﬁfﬂ CHOCG MEDIKT SAN JLIAM 27450

CHOCS SAN JOSE DEL PALMAR gl

GHOCS ALTO BALIDG 27025

CHOCD MEDID BALDO 27430

CHOCO BAJO BALDO 27077

CHOCS CARMEN DEL DARIEN P

-::_1-_:14::1 ROELICID FES

MEDD ¥ BAJO ATRATO CHOGO LniiLile, 27800

{6 muricigios) ANTIOCHIEA, MUTATA £4E0
ANTIOGLIR, DABEIEA B3t

AHTIOGIA VG DEL FUERTE 56T

ANTIOOUIA GRAMAD E313

Cﬁ’ﬁ{fﬂﬁ”".‘m”';ﬂﬂ ANTICGUM, BAN CARLDS 8640

= '  ANTIOOQUI SAM FRANCISCO 5652

e | AmuMArD | PUERTOLEGUIZAMG BET3

PUTUMAYD PUTUMAY D FUERTO ASIS BEEGE

[# muricipios) PUTUMEYO SAN MIGUEL BETST

PUTUMAYD VALLE DEL GUAMUEZ LSS

CAQUETA CARTAGENA DEL GHAIRA 18450

CAQUETA SAN WICEMTE DEL CAGUAN 18743

E‘fﬂ S IL.U": CADUETA LA MONTARITA 184110

_META LA MAGARENA ol

GLIABJIA PUERTC miIRIDA T

1.4. ESTRATEGIA DE EJECUCION

La esirategia de eecucion del Proyecto se enmanca en las siguientes lingas estralégicas:

= Foralecimiento y desamolio lss capacidades locales de emprendimienio a ravés de procesos
formativos que contribiuyan a s construtaion y mejoramianto el capital humano y sockal.

= Promocian del ahomo rural come ek de un proceso inlclal de acemulacion de recursos personales,
famidiares y asociztives con incentivos para ka reinversion.

= Educacion Financiara como herramiznia para promover |a bancarizacin de ks pobiacitn rural pobre.
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= Incremento de los aclivos fisicos y financieros mediante e acompaiamisnto de las esialeglas de
vida de [as familias nurales pobres,

» [Establecimiento de mcsnlives financieros para jovenses rurales para el acceso & oporiunidades de
ingresos sostenibles vy Ftemativas de empleo.

= Escalonamienio de inncvaciones mediantz el spoyo a mapas de actvos, perfiles y planes de
negocios.

1.5. COMPONENTES DEL PROYECTO

Bl Proyecto inchive |3 implementacion de tres componentes principales v la gestion y coondinacion de sus
aciividades, como son: (a) Formacion de Capital Social Asociaivo y Dasamalio Empresanial, (b) Dasarrolio y
Fortalacimients de loz Acfives Financleros Rursles, (o] Gestibn del Conocimients, Capacidades y

i
| Dasarrali y
Formecitn de Capital Soclel Aseclativoy | | £ ralecimiento de los
Desarrolla Empresarial Activod Financlenos Aurales Comi rnas
(Fipei T fus Rreg gl o faa
o Iy F P f 1w ormirdtaiad)
= Mecrammerso 0e s gredocoignctemilian *  Bimcacsn financem y
wla capecdad sroouctiva capachludes annciahyas
& moudssy resTarmeris e i = ' |rcewdives alabors
rapacdad el EradE ey Al desdinsinn
% iy -
- Desarmallo o cxpacimicler de Usuarios B mum_"'r&'“"'_'"mﬂ?’
fef raynctn . CHERNCiGn e phdaga ae
EEArD
Irmcnagipnes financEns
park b2 sostenibliced.

L9 =ty . L J 5
1.5.1. FORMACION DE CAPITAL SOCIAL ASOCIATIVO Y DESARROLLO EMPRESARIAL

Este components fiene por chigtivo pindpal contribulr a la formacion de capital seciel y desamollo empresarial
de las familias, grupes y asociaclones en situacihn de extrema pobreze ubicadas en el &rea de intervenciin
del Prayectn. Para e, Incluye dos grupos de actividades principales:

a) El mejoramiento a k2 produccion familar y capacidad productva contenplara;

(i} Preparscidn de mapes de activos con la finalidad de elaborar un Mapa de Oporlunidades del
Temitors (MOT) para acordar en que Ambilos econdmicos y geograficos deben desarollarse fas
iniciathvas econdmicas asociativas.

(i) Apoyo a ka produccion familiar y al mejoramiento de 1as condiciones productivas.

{iE) Apoyo al mejoramients de las condiciones ambientales.

k) Impuiso y mejoramiento de |a capecidad empeesarial madianie el financiamiento de s

actvidedes propuestas en las Indciativas Econdmicas denfo de un proceso de Incubacihn

empresarid y firanciamiente de emprendimientos con posibifidades de mercado v rantabilidad,
adicional al desarolio de capacidades con el fin de emprender actividades empresarales.

1.52. DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LOS AGTIVOS FINANCIEROS RURALES
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Este componente tisne por objefive principal poner a disposicidn de ka poblacion cbjetiva |as hermamientas
necesarias forialecer sus Iniciatihves generadoras de ingresos, incentivar las estralegias de ahoro produckive
famBiar y asociativo, mejorar su acceso al sistema financiero formal, disminuir su weinerablidad sccial y
econdmica, y desamoliar nuevos sefvidos ¥ productos financiencs apropiados.

La implementacion de este componants inciuira cuatro grupos de actividades:

g) Educacion financiera y capacidades asociztivas
b Incentivas al ahorrm

c) Obtencion da pdlizas de segum

d) Innovacicnes financieras para |a sostenibiidad

1.5.3. GESTION DEL COMOCIMIENTO, CAPACIDADES Y COMUMICACIONES

Este components fiene por objelive prncipal valorzar bos activos de conocimisntos y sabsnes existentss en
las areas de intervencdn del Proyecto, construyendo les capacidades y competencias necesarias para aplicar
y gestionar los distinios procesos para la implementacién e innovacion y difundir contenldes aproplades y
oporsnos.

La ejecuciin de eske components impiica las siguientas actividades principales:

a) Cosecha del conocimiento

b) Familiarzacion, aprendizaie v desamolio de capacidades
¢} Comunicaciones para el desamolio

d) Seguimianioy evaluscion
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El consultor, podra en su propuesta determinar una metodologla diferente, siempre y cuando logre el objetive
cualitative de idenfificar resullados en la comunidad rural beneficiada, A parfr, de un proceso participativo, una
propuestz cualitalive para conooer coOmo va un procesoe ¥ medianie anscdotas o hislonas que, debidamente
documentadas, brinden elemnentos reflexivos para comprander y diveccionar ef trabajo gue & viene realizando
BN campo, ademas de proporcionar evidencia sobre los resultados del provecio. Se debe cenfrar en
preguntas acerca da los cambios como: quien hizo gue, csando, Como, porque Y 1as razones por i3 que los

avenios femnn importanias.

Pam B apicacion de levantamisnto de informacion primaria se aplicars muestreo aleatorio estratificado, en
secuencia con la meestra, acorde a los siguienies datos.

ZONA - UT

MUNICIPIO

Totzl general

ARALICA

ARAUCUITA

13

SARAVENA

4

TAME

47

CATATUMBE

ABREGD

4

CONVENCION

14

EL CARMEN

Pl

LA PLAYA,

&

2y

OCANA

18

SAN CALIXTO

10

TECRAMA

10

CAUCAANDING

CORINTO

id

JAMBALO

10

MIRANDA

2

SANTANDER DE QUILICHAC

25

CAUCA COSTAPACIFICA

BALZEOA

4

ELTAMBO

ol

GUAR

3

TIMBICUI

)

KAEDALENL

ALGARROBO

CIEMAGA

18

EANTA MARTA

20

MONTES DEMARIA

MARIRC ANDING

OVEJAS

10

| SAN JACINTO

|

P

14

735

MARING COSTA BACIFICA

SAN ANDRES DE TUMACD

42

NUDO OE PARAMILLO ANTIOQLLA

EL BAGRE

]

HUDD PARAMILLO CORDCBA

TIERRALTA

13

PUTLIMAYD

VALLE DFEL CUAMUEZ

14

REGION DE LA MACARENA

URIBE

]

SIERRANEVADA DE SANTA MARTA

SAN JUAN DEL GESAR

13

WALLEDUPAR

12

SUR DEL CHOCO

ALTO BAUDO

&

BAJG BALDO

13

MEDIO SAN JUAN

T

VALLE DEL CAUCA

BUEHAVENTURA

21

GUADALAARA DE BUGA

7

TOTAL GENERAL
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Da esta manera el proyacto an un modelo mikio solicitard ka realizacién de encuestas a 3 fipos de familias
juna debe ser liderada por muger, ofra por unda) joven rural {entre 18 v 28 afios) y la tercara por una persona
de un grupo étnico o victima del conflicle intemo nacional).

El consultar debera realizar la propuesta de aplicacion enire |as siguentes posibilidades de focalizackin
geagranca:

a. Apicar las evauacionss en cada una de los 38 municipios
k. Tomar una muestra de municipios para realizar fas evaluadonss

c. Tomar una muesta de Unidades Terrloriales para realizar las evaluaciones
d. Tomar una muesira de departamenios para realizar las evaluacionss

Sobre la muestra se adelantars:

Sa toma un indicador a analizar: personas por familia

Se construyen los instrumentos cuantitativos y cusafitativos definidos
5@ hace el uteo para recoger la formacion

Se redliza k& recoleccon de & informacion

Se realiza e analisis de la informacion

Los posibles escenarnios inicisles de evaluacion son:
Escenario 1

Se reslizard tomada el universo de 13,148 familizs y 798 grupos de la convocatoria 2014, Aconde a ello, bajo
un rango de confiabilidad de 95% v un margan de emor de 5%, so debe adelantar encuasta a 374 familias o
260 grupos con mas de una familia con encuesta aplicada.

Escenario 2

A partir de los fortalecimientos 2018, con la atencitn de 37 de bs 38 manicipios, se identifican 243 grupos ¥
carca de 4,217 famillas que llegaron 2 etapa de Plan de Negocio (FN) de los 798 grupos parficipantes. B
municipic de Medio San Juan de la Unidad Temtoral Sur d2 Chood es excluido al no posaer grupo que llegara

a etapa de PN. Bajo 2 enica de mussiren con confiabilidad da 95% y mangen de emor de 5%, con una
muestra a 353 famifias benefizanas o 152 gnupos con mas de una familia con encuesta aplcada.
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Anexo No. 3

METODOLOGIA BASE DE EVALUACION DE RESULTADOS

La metodologia de evaluacion de resultados dal proyecto tomara como base principal el Disefio del Proyecho
formulade por o FIDA v el Gobiemo de Colombia en e afio 2012, A parir de alli se elaborard wn
evantamiento de informacitn de apoyo de cardcler prmario v secundanio, con el cual los evaluadores
adelantanan |a respectiva evalzacion.

1. Como primer paso se analizard la procedencia de los indicadores de mediciin, apicados deade el

LB

3

Marco Logico y los Subindicadores, acorde a la etapa del proyecto y & biogque de municipios.

ot eslableceran vanables cenirmles para la evaluacion, 1as cuales ss enfocardn en la Geslion por
Resultados (lamblén denominada adminstracibn por objetivos o direccidn por resuliados) gue “as un
enfoque de gestidn que busca incremantar [a eficacia y el impacto de la gestion de una organizaciin
a fraves de una mayor responsabilizacion de los funcionanios por 0s resultados de su gesion™.
Entre éstas, el procesc adoplado o esiralegis de intervencion en el fermitono, las actividades
reglizades ¥ [os resuliados oblenidos, ko que permite evaluar ka relacion enlre procesos, productos v
resilfados,

En tomo & la concepiualizacion de las vanables, se malizara una recoleccion de imformacion
cuanlitative v cualitativa para analizar &l cumplimienio de os indcadores del proceso, que se
plaprteanon al micio del mismo v el logrm de los resuliades esperados,

Lae fuantes da informacion wliizadas para la evaiuaciin del provecto seran:

# Fuentes secundarias. Estas incluyen toda la documentacion relacionada con el proyecto desde
su fase de disefio hasta & fase finalizacion de la etapa por bloque de MuNIcPcs, como son;
documentos de  proyecto, evaluaciin de medio WBmming © encuestas reslizades,
sistematizaciones, lecciones apmndidas, melatos, bese de datos de grupos y benediciarics,
informes de supervision, auditoriss, informes de las instituciones sories ¥ co-gjecutoras,
termincs de referancia, entre ofros.

» Fuentes primanas. Se debe inclur & conjunlo de aclores que participaron de la accion
cumpliendo con distintos roles y responsabilidades.
Bl iniversn y |a muastra de las fuentas primanas se delerminan a partir de:

Grupos y beneficianos del Proyecio
Instituziones de administracicn loeal
Instancias crganizadas en temitorio
Cooperanies y aliados estratégicos

on o

Para este desamolio de informacion primaria, s podra aglicar la medodologia del “Cambio Mas Significativo
(CMSY™, “que considera el estudio de expensnciss que han generado un cambio importarnts en una persons,
grupo o comunidad, como resultado de las interventiones de proyectos O programas de desarrolio’. La
melodalogia sugiere la identicacion ¥ recoleccian de historas de cambios mas significalivos emanadas del

ﬁmdﬂrabqnvhﬁimﬁnduwmlasqmmmnhﬂmmmﬂqmmﬂqanwms cambios

gue ha generado un proyecs; esta aciividad esta a camge de un grupe determinado de personas.

* Gestitn Basada en resuliedos. CEFAL

* Guia Melodoligica de Rick Davies y Jess Dart
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Anexo No. 4
CADENA DE VALOR DEL PROYECTO 2019

m Fortalecer las capacidades productivas de b poblacidn rural en pobreza extrema,
ETARA
DBRIETIVOS UNIDAD DE {Preinueridn,
Especincos FRODGUCTD INDICADDR MEDIOA ACTIIDADES DEL PRODLCTD irersién,
opEmcian)
Marmera die | Firanciasiin a |es grupos ¢ famiias que
farmiilias cuentan con PN imalementados Irveishtn
_beneficiadas | consalidadas,
M :
Apoyar el wﬁw Proyectio iiodnsig Enudlnfﬁ:ﬁm'rﬁmms para la i
danarrelio de F*I '::mm productivas | e HFF': II asignachén competitiva de recursos
Iniciativas productivos, Roioenigs Mirmero die T | ARENACEL
productivas riRGa 08 Financlackin g les grupos de jdvenes
de las famFas R ruriles gue cuenian con PR lergrsidn
rurales en I mﬁ'dﬂs implementades ¢ conealidadne.
pobreza s e
i oo Acompafamiento, seguimiento,
—— e '::“D Unidades “”k'_'l"‘_:::"'“"" rendicidn de cuentas y cherre e bos lwerskn
=DEI'I'LF|'IIEIT1I g mi o5
; productivas | Brupos benelicianos.
ProchactivG Y | | eficadas | PTOSEENRE [ amients de Ia Linidad Nackanal de
emipresarisl beneflicindas Coormnacian y it Uridades Ferrirsies. Imumrciim
Servicios de
eduacion
irfarmal en Demnolis de hablEdedes y
emas Formas Firmias conocimilentos gue apantan 3 i
administratives y | orpanistivas | orpanicativas | administraciin de as finanzas imsersidn
de gestidn capacitadas capaditadas | personales, famifidnes ¢ asociotivas de los
financiera a Familias Banefcars,
iegarar las pequaios
condiclones | productores.
de inclusidn Fritrega de incentivos 3 fernilias para el
finsnciers. mirmeroda | ahorre v complimiento de metas de leversitn
Servicio: de familias | ahorra.
anovo Tnancisro Farmilias beneficiadas | Financlackin a familias de pdiizas de S
para lainchusidn | beneficiarias segurg de vida,
financiera. Mirnercde | Endrege de mcentivos 3 grupos por
EFUmos cumplimaznto del phan de aborro & bmwershan
beneficiados | implementacidn de planes de negocic.
ldentificaciin, walidacitn v capacitaciin
Mimarods | e talentos locales, i
Fortslecer el PRrSONAS Formacion de capacidades y articulacitn
nivel de B capactadas | de los integrantss del aguipo del v sign
esarrota 08 | fotalecimiento | Grupos Proyecto,
Eg';':ﬁ‘ de apackdndes | Fortalecidos Fortalecimiento de capacidades localesy |
& :_ Iocales. Mimerods | BRStion de conociients pars Bripos.
ndeeitn uRas Gestidn de Infomacion, evalladgony
fortalecides | comunicaciones de ks experiendas y Frversidn
resultados del Proyecto.
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