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PROYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZAY
OPORTUNIDAD

CONVOCATORIA No. 232019
TERMINOS DE REFERENCIA
SELECCION DE UNA (1) PERSONA JURIDICA QUE PRESTE SERVICIOS DE CONSULTORIA
PARA DESARROLLAR EVALUACION DE RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES, CONFIANZA Y
OPORTUNIDAD PERICDO 2014 - 2018

FECHA DE APERTURA 15 de: hio de 2010 a las 1400 horas

FECHA DE CIERRE 6 de jubo de 2019 a las 14:00 horas
IDENTIFICACION DEL CARGO
PERFIL CONSULTORIA PARA LA EVALUACION DE RESULTADOS DEL

PROYECTO (PERIODO 2014 -2018)
CORPORACION COLOMBIA INTERMACIONAL EN EL MARCO DEL

CONTRATANTE CONTRATO 20130286 SUSCRITO CON EL MINISTERIO DE
IWGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

ERGTECTD CONSTRUYENDD CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES:
CONFIANZA Y OPORTUNIDAD

NUMERO DE PERFILES _ |UNA (1) - PERSONA JURIDICA
TIPO DE CONTRATC LICITACION PUBLICA NACIONAL
El valor del confralo es de hasta por TRESCIENTOS MILLONES DE

HONORARIOS PESOS MCTE [$300.000.000) Incluido fVA
JEUPEIWIEDH Espacialista en Seguimiando y Evaluacidn o quien delegue el Coordinador
Macional del Proyecte.
A partic del perfeccionamiento del contrato y hasta el 30 de noviembe de
DURACION 2019, No obstante, el contralo podré ser promogado, previa verificacion
cumplimiento actividades y logro de metas.
Los proponentes realizaran sy postuiacion, propuesta y camgue de
documentos sopories en el fink: hitp:/bet ly/EvaluacionP TOP
TA 1. NO SE TENDRA EN CUENTA LA POSTULACION CUANDO LA
RECEPCION DE HOJAS
VIDA Y PROPUESTA UMENTACION HABILITANTE SOUCITADA EN EL NUMERAL 7.1

STE NCOMPLETA

recepcion de inquistudes se realizara & través del comao elecirbnico
aluacioni@cel.org.co

1. ANTECEDENTES

En desamulio de 1a Politica Agropecuana y de Desarmolio Rural, &l Gobliemo Naciona, 2 fraveés del Minisieno
de Agricultura y Desamollo Rural - MADR, formuld el Proyecto “Construyendo Capacidades Empresanisies
Rurstes, Confianza y Oportunidad®, muuhphasaldamﬂrhdram}nﬂhamndhlmdwﬂa irgresas
¥ empleo en los lemitorios rurales mas pobres de Colombia.

El Proyecio, &s una iniciafiva cofinanciada por &l Gobiemo de Colombia - GdG y el Fondo Intermacional de
Dasarrollo Agricols - FIDA, quienes suscribieron &l Convenio de Financiacion N* H871-CO(DEGY E-10-CO
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{EURD) con fecha 27 de sepliembre de 2012, an el cual 38 esiablecen legalmente los deances tecnicos,
administrativos v financiers que reguian la ejececion del Proyects, de conformidad con el concapto favorsbis
emitido por el Consejo Nacional de Polifica Econdmica y Social — CONPES 3708 del 4 de noviembre de 2011.
El Proyeclo contemplaba un tiempo de ejecucion de 5 aflos en 20 regiones de atencion del pais, con 134
miunicipics de focalizacion del Proyecto. Durante ka vigencla 2017 el Provecto entro a su Ulfimo de ejecucion,
estableciendose como fecha de cierre el 31 de diciembre de 2017, raxdn por (a8 cual & MADR tramith anie &l
FIDA la sodciiud de extension del Proyecto hasta por fres (3) afos (2018-2020) tenlendo respuesta posiiva
del FIDA el 29 de noviembra de 2017,

El proyecte Construyendo Capacidades Empresarisles Rurales, Canfianza y Oporfunidad busca & increments
de los capiales de ias familias con la combinacitn de s siguisntes factores:

(i) El aumenio y diversificacion de la produccion, incluyendo e mejoramiento de la productividad, una
produccion adaptada v resilients al cambio cimafico y con reduccion da riesgos ambientsies se reflejars
an la mejora dal capital fisico v capital natural de las familias, grupos y femitorics;

(i} El mejoramiento de los conccimienios y hebibdades & nhvel de las familiss v los grupos, el
acompafiamiento técnico y el fortalecimiento de su base organizativa (legal y asocialive) y e
mﬁmmpu’parmde las fﬂnlthafnﬂ}imm&msmpﬂﬁdﬂdﬂﬁdegestm empresanal y
financiera, como base para mejorr sus capitales humano y social sostenidaments;

(ill) Las acciones para la inclusidn financiera y 1a mayor acumulacion de recursos a fraves del ahomo,
sB0UrDs y cradito v otros instrumentos financieqns, seran elementos para incrementar e capital
financiaro y fortalecer el capital social y o capital humano de las famiias, y en especia de kes mujeres y
PErSONES Kvanes; y

{iv) El rescate de saberes locales y [a puesta a disposicion de conpcimnios apropiados a & poblacion
aibjetive, confribuira a ia mejora ded capital humana.

El Proyeclo se concibe como un instrumento de poliica publca para enfrentar la aguda sthuacion de
desiguaidad y pobreza rural que afecta al pals, para lo cual se reorientan algunas de sus politicas, buscando
una mayor equidad en el acceso y distibucion de beneficios y, 52 ampiia @ disponibildad de recursos
fiscales, para aumentar la coberura de sus inversiones en desarmalio rural.

La poblacion objetvo esta compuests por familias rurales en pobreza exirema, nclyendo enire olros:
pequsfios agncultorss, campesinos, grupos &nicos, famibas con jefatura de hogar femening, jovenes ruraes,
famifas rusles desplazadas forzosamente y la poblacion Red Unidos, agrupada en organizacionaes formales o
informales, Estas Glimas fueron definidas como priocitaries.

o (ibjetive fin: Contribuir 3 mesorar [as condiciones de vida, ingresos v empleo en los temitonos nirsles
mas pobres de Colombéa y sujetos a condiciones de inseguridad y post confiicio

s Dbjetiva de desamollo: Incrementar ef capital soctal, humang, fisico, financiers y nawral de las
fami#as rurales en exirena pobreza de las areas de intervencion

Las actividades operalves s han desamollado en fases de Intervencion a partir de!f aho 2014 de la siquisnie

= Ajencion & la poblacién objativo de 38 municipios a traves de la comvocatona reaiizada en el ano
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2014 y & lortalecimenio & grupos en el afio 2016,

s Atencion & la poblacion obietivo de 41 municipios a ravés de los concursos del afic 2017 y &a
convocatora 2018 (en operaciin).

e Alencion a la poblacion obietivo de 56 municipios a través de |a comvocatoria 2019 (en operacion).

Para poder concretar la operacion de esle Proyecto, o Gobemo de Colombia v el Ministerio de Agncultura y
Desamoilo Rural ha adelantzdo diferentes pascs administrativos y operatives, enfre otros los siguientes:

Emrich e W -0

« Qs ¢l Consejo Nacional da Politica Econdmica y Social (COMPES), a fravée del documento No. 3709
del 4 de novismbre de 2011, emitid concepte favorable a la Macidn para contratar un smprésito exemo
con el Fondo Intemacional de Desarrolio Agricota (FIDA) por un valor de hasta Cincusnta millones de
dolares (US$50.000.000) o su equivalents en olras monedas, para financlar parciaimente el Proyecto:
“Construyendo Capacidades Empresariales Rurafes, Confignza y Oportunidad”.

e Oue el 27 de septiembee de 2012, anfre la Repibiica de Colombia y &l Fondo Intemacional de Desamolic
Agricala (FIDA), s2 suscribid el Convenio de Financiacion No | - 871 - CO para Wnanciar ef proyecio

“Construyendo Capacidades Empresanales Rurales, Confianza y Oporfunidad”, el cual fue objeto de
ratificacion, de acuerdo con lo estzblecido en el numesal 57 de la Seccion E del mismo Convenio.

» Clue al Camenio de Financizcion No |-871 = CO establece en e Apsen 1 Dascripeion y Disposiciones de
Eiscucitin del Proyectn, Capitulo ||, numeral 1, en concordancia con k2 Saccion C, numesal & del Convenio
y del Horal B numeral 41 de las Direcirices para la adguisicion de bienes, que el Prestatario o recepior,
realizara fodas las acividades de adquisicidn y contratacion relacionadas con el proyects, de confomidad
con las direclrices del FIDA, y serd responsable tanto de la planificacion y o ejecucion def mismo,

«Que mediante Resolucion No. 452 del 28 de diciembre de 2012 se cred la Unidad Wacionsl de
Coordinacion y ésta a su vez fue derogada medianie la Resolucion Mo, 112 da 2015, "Por la cual e regula
la Unidad de Coondinacion del Proyectn Constnryendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y
Oporunidad”. Unidad que coondina &l proceso de planeaciin, ejecucicn, seguimiento y evaluacion de |as
actividades del proyecto

= Qe la Comoracion Colombia Intemaciona - CCI resulth elegida dentro dal procese de seleccion (001
da 2013 Convenio de financiacién FIDA No. | - 871 — CO) para el manejo #cnico y adminsstrativo del
Proyacts Constaryendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oporfunidad.

= Que ta Corporackin Colombla Imemadional - CC| v el Minislero de Agricultura y Desamollo Rural -
MADR celebraron el Contrato No. 286 de 2013, con el chjeto de: "Presfar s EL MINISTERIO los senviclas
como operador encanmano daf mansjo orico y sdministiratvo para fcllitar fa alecucin y ssguimisnlo del
Proyecto “Consfruyends Capacidades Empresanisles Rurdles, Confianza y Oporfunidad”, fnanciado con
recursos del Convenio de Fananciacion FIDA Mo, | - 871 - CO.

= Clue de acuerdo con & Manual Operativo del Proyecto en el numesal 2 "Seguimiento y Evaluacién® del
Capituly 1V *Planeacibn, Ssquimianto y Evaluacian”, el sistema de seguimiento y avaluacion del Proyecte
se hasard en ks sigulentes principios v caracteristicas: (i) un enfoque participativ; (i) el sistema de
gesiion de los resuitados y e impacto (RIMS); (i) un énfasis an la consiruccion socid de conocimsento
(aprendizaje; () un énfasis en la comunicaciin; (v) generando confianza mutua para desanollar una
cultura de andlisis; (wi) inchuye un enfogue de génerc y generacional; (vilh con partinencia &tnica cullural
{vii) un cardcter mixto, &l combinar informacidn cuanditativa y cualitativa; (ix) valorizacdn de experencias
¥; (%) alineado con slelemas exlstentes y utlilzados por los socios de la operacidn.
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= Que ¢l documento formulado por el Proyecto coma Manual de Seguimiento v Evaluacion, enfiends que
el ssguimiento y la evalugcion necesitan concentrerse en los resultedos. Asi, la evaluacion de
resultados permite obienar informaciones y analizar el cumplimiento de |as propuestas para cada uno de
los objetivos especificos del Proyecto en téminos de su aclividad, su eficacia y su eficiencia para obiener
conclusiones que permitan redroalimentar la gestion del Proyecto, ademas identificar, planificar y gestionar
oirts programeas y proyecios.

= Que en el afio 2018, el Proyecto finalizd su intervencitn en 38 municipics del pals y es necesario realizar
la evaluacidn do resultados de su implementacion, para obtener informacion que permita tener una
apreciacion sistematica v ohjetiva de los avances del proyectn, frente a una nueva ampliscion del plazn
del mismao,

= Que en sesion del 24 de abril de 2019, los infegrantes del Comité Directive del Proyecio manifestaron ka
necesidad de realizer la evaluacidn de resultados de la implementacion del Proyecto, con el fin de tener
insumos para la toma de decisiones frente &l fuiuro del Proyecto, en paricular la posibilidad de una
seguinia ampiiacion del plamo y su estrategia de intervencion en (os terilonos focalizades, dedsion que
fue apoyada por los parikipanies del FIDA en dicha sesion del Comik.

= Clue b Unidad Nacional de Coordinackin, requiers ta contratacion de una consulioria que dezamolle una
evaluacion de resultados del Proyecto en Ia fase de alencién en 38 municipios en &l periodo 2014 a 2018
donde se reaizaron ka Convocatoria 2014 v los forfalecimientos 2018,

1.1. Operatividad de la Convocatoria 2014

1.1.1 Caracteristicas de la convocatoria

La Corvocatoria 2014 se adedantd en 38 municiplos del pals, a través del acompafiamiento a grupes formaies
y no formales, con el objeto de que estos grupos desamolaran las condiciones empresariales y llegaran a ser
organizaciones formales con negocios funcionando.

El acompaniamiento se desamplld a fravés de tes fases sucesivas en las que los grupos avanzaban
valuntariamente, segin su desempedio ¥ los resuliados obienidos por su frabsjo comunitario. El ingreso &
provecte y el avance enfre l=s diferenies fases de apoyo eran delerminadas medianle mecanismos de
evaluaciin con paticipacion de la comunidad en ke Comiés Locales de Evaluaciin y Asignaciin de
Recursos — CLEAR.

Las fases qua debian desamllar les grneos parficipantes en la convocatoria fuemon:

« Mapa da oportunidades del territorio — MOT: Era la herraméenta que ol proyecto usd con ol fin da
identificar |as oporinidades de negocics en su regidn y ayudar a los parcipantes que no possian
una aclividad econdmica en marcha, & construir una propuesta, con base en esta. Para ello, las
famifizs pariicipantes fueron scompafiades por un micoempresanio exitose (Talento Local) de fa
regibn ¥ un promoter del proyecto,

s Iniciativa econdmica asociativa (IEA): Los grupos no formales con nagocio en marcha v ios grupas
que desamiaron €l (MOT) vy que s & hublera asgnado recursos por parte del CLEAR contaron con
la cofinandacdn de eslas iniciativas de negocl. Esla fase buscaba que los grupos participantes
empezardn a desamollar sus habidades gerenciales para &l manejo de sus negocios y dieran inicio
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a s proceso de frabajo asociativo.

= Plan de negocios = PN; fase final de acompafiamiento de los grupos en su proceso asoclativo, Esta
fese cofinanciaba k@ impiementacion de wna hemamienta denominada FPerfl de moubacion pera
aquelios grupos no formakes, i@ cual be permitid & las familias evanzar en el desamollo de su negocio
comumitanio e iniciar el procesc de formalzacién de su grupo. Para los grupos formales esia
hemamienta tuvo ei proposito de fortalecer los proceses organizacionales ya exstentes (Estatsos,
Objetivos, Mision. Visidn, Alcances a los objetos, eic), sendo esios los producios iniciales y
requerides para poder confinuar con la ejecucion de |a fase.

La Convocatoria definid ipuslmente 5 lineas productivas a ser cofinanciables:

o Artesanias: Produccion de elementos, scoesonos y confecciones a partir de procesos artesanales.
Desde esta linea s financan proyectss como: culbvos de malera prima para elaboracidn de
artesanias, astablecer o reforzar procesce de comerciaizacion en cabsceras municipales o ciudades
{siempre y cuando el grupo este estableckde en el sector rural), entre ciros.

= Agroindustrial: Produccion que involucra procesos de transformacidn y agregaciin de walor sobne

productos de origen agropecuanio, por ko tanko, este lipo de proyecios siempre deberan contesnplar
tBnar an cuenta los parmisos y Bcencias requerndss para su funcionarmiento.

= Produccion Agropesuaria; Produccidn primara sin procesos de transfommacidn, enfre estos cultives
de corio ¥y medizno rendimiento, forfalecimiento de cultivos de largo rendiméento, produccicn de
gspecies menores, sivopasiorales, enine olros.

s Diros Servicios Rurales: Proyectos de Unidades de sanicko a la comunidad (dotacién, suministros
¥ operacion) que pemile fortalecer la asaciaciin y gensrar ingresos. Este fipo de proyectos slempre
debaran contar con un enfoque nural, por lo tanto podran establecerse tiendss comunitarias u ofro
fipo de establecimiento que beneficie & la comunidad, siempre ¥ cuando aste servicio no se presie en
Iz comunidad o su alcance sea Imitado; prestacion de servicios rurales como prastacian de mana de
obra, alquiler de maguinaria, el de igual maners en esle lipo de proyeclos skempre s2 debera
contar con ks autorizackn de ia UNC.

s  Turismo Rural: Servicios relacionados con alojamiento, slimentacidn, quianza v reconocimisnio n
zonas con afractivos turisticos o ecosistemas estratégicos, siempre v cuando este tipo de provectos
no tengan impactos ambientales negativos.

1.1.2 Logros de {a convocatoria 2014

La convocatoria 2014 benaficd a 13,148 famiizs que conformaban 788 grupos, los cuales participaron en las
fres fases establecidas de acompafamienio.

Por fases, |a convocatoria beneficid a 616 grupos en efapa MOT, 585 en elapa IEA y 528 en stapa PN, Por
linea productiva, |a de produccion agmpecuaria posee ena participacion de 74.9%, con 536 planes y un total
de 9.877 famiflzs beneficladas,

Al lzrminar fa Convecatoria se obtuvieron 530 grupos con personeria juridica, quisnes reclieron recursos
para el fortalecimiento de fas inkciztivas productivas iniciadas en fases antenores v que finaiments fueron
aprobadas por los CLEAR, Estos 530 gupos estaban conformados por un lotal de 8584 familias, De esios

s~ ", |
ermoencrym rierecn ol Cn oo Cymn A 0 8L T BB | Ll A Ty ||~ h J_Flm

2w 3R ' sl K e Do COOOT 0062 B 2T e A R S0h e P T RS W



ik Orwerw FF T LT
P e

530, ol Proyecto apoyd a 443 grupos en su process de formalizacion durante 1a fase da PN,

En femas de educaciin financiera, B37 grupos fuwemon idenfificados para recibir los 20 modulos que
comprendian la respecliva capacitacion, dhidida en tres grandes bloques (inicial, asociativided y avanzado),
edicionalments les fueron entregados los incenlivos a |a bancarizacion y por el cumpimiento de las metas de
ahomo individual y colecliva.

1.2 Operatividad de los Fortalecimientos 2018
1.2.1. Caracteristicas dal fortalecimiento

Como estrategia de fortalecimiento productivo de los grupos que desamollaron la fase de plan de
negocio de la convocalona 2014, el Proyecto destind una sene de recursos para el forlalecimiento de
las infciativas productivas implementadas, para 1@ actividad el Proyecto implements &l Indice de
Capacidad Organizacional - ICO & cada una de les organizaciones con el fin de establecer los
miveles de desamolo y de esta manera realizar la asignacidn de fos recursos.  Estos ICOS se
basaban en Una heramienta de encuestas, con el fin de astablecer el avance de los grupos de los
concursos 2014 en 5 dreas sspeciiicas, siendo estas:

= Area Productiva: compuesta por seis (6] preguntas que evaluaban como los grupcs
asociafivos realizan |3 adquisicion de insumos de produccion, cOMO producen y como
cumplen con estandares de calidad hacia clientes y el mercado en general,

s Area Comercial: compuesta por cinco (5) preguntas para establecer como la asociacion se
da a conocer én su nicho de mercado.

» Area Financiera: compuesta por seis (8) preguntas dirigidas a determinar los hébites y estils
de vida en Brminos financieros de |os grupos.

» Area Administrativa: compuesta por cinco (5) preguntas dingidas a observar cdmo los grupos
g2 disiribuyen las tareas y abligaciones que acarrea cualquler proceso asociativo.

= Area Organizacional: compuesta por sels (6) preguntas dirigidas a determinar como los
grupos denro de sus procesos organizalivos generan y mandienen lineas de comunicacion
directa y perticipativa enire iodos sus asociados.

Con el resultado de las encuestas, de los planes de negocios de la convocatonia 2014, se establecid
apoyar al 30% de los grupcs que desarmoliaron la fase |l {Plan de Negocio - PN) establecida en los
terminos de referencia. Con base en lo anferior el proyecto implementd |2 herramienta ICO en los
630 grupos que liegaron a dicha fass, a raves de los promotorss rurales.

1.2.2 Logros

Sa fortalecieron 249 emprendimientos en 37 de los 38 municipios establecidos en la convocatonia 2014, Con
estes fortalecimientos s2 spova & 4.217 lemilias, los cuales recibieron cofinanclacidn pars fortlecer 124
emprendimientos agropecuanos, 22 agroindustriales, 36 de otros senvicios rurales, 15 de anesanias v 2 de
turismao rural.

2. CONDICIONES GENERALES DEL PROYECTO
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Para eonocer el objetive, potlacion objetivo, les estraleglas de implementacion y los diferenias componentes
del Proyecto Capacidades Emprasarisles Rurales: Confanza y Oporfunidad, ver el anexo No. 2,

3. OBJETO DEL CONTRATO

Evaluar los resultados del proyecic "Construyendo Cepacidades Empresanales Rurales, Confianza v
Oportunided” en 2l pericdo 2014 -2018, incluyendo el conjunta infegrado de componentes
operacionges, de manera que se oblengan recomendaciones y aprendizajes para refroalimentar la
gestidn v apoyar la foma de decisiones que justiique una ampliacidn del plazo de operacidn del
Proyecio. S busca medir los efectos e impactos sobre los beneficiados y sus omanizaciones,

Paragrafo primero: La Unidad Nacional de Coordinacidn - UNC, se reserva |3 facultad de modificar
las condiciones de los presentes f&rminos de referencia, en cualquisr etapa del proceso de
saleccitn, noluso después de seleccionado ol poshilants,

La Unidad Macional de Coordinacion - UNC, se reserva el derecho de cesrar anlicipadamente el
presente proceso y de rechazar cualquiera o odas las propuestas que se presenten, si asi conviene
a sus intereses, sin necesidad de justificacion o explicacion alguna.

4, DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO

La evaluacibn de resukados deberd contener para &l logro de sus objetivos el desamollo de los siguientes
apartados:

» Resumen a@cutivo
» |ntrodeccion

o Obetivos, meiodologia v procesa de evaluacion

o Pregunias principales y criterios de evaluacion
» Descripcion del proyecto
Coniexto del
Digafio dal Proyecto
Plansacion v Orientacién a Resultados
Cobertura y Focalizacion
Ejecucion del Proyesto
« Metodologia empleada en la evaluaciin

o Metodologia y técnicas aplicadas

o Condicionantes y lim&as dal estudio
e Pemcepcion de la Poblecion alendida
= Analisis da @ informaciin y medicién de resultados
s Principales halazgos de s Evaluacion

o Criterios principales (pertinencia, eficecis, mpeclo, sficiencia, sostenibilidad)

o Obes olanios nelathos a los resultados

o Logros detallados del proyecto

»  Desempefn de los beneficianios
= Al desamolio operacional
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= Al desarrollo financiero
= Analisis DOFA del Proyecio
o Factores gue han incidido an los resultados
o Sostenfbfidad de lios resultados aicanzados
s Conclusiones y recomendaciones
o Conclusiones
o Recomandaciones
Lecciones sprendidss
Ficha Bcnica
s Amenos
4.1 Cobertura de la evaluacian
= (Geografica: B Proyecto adelania sus acciones en |os temitorios rurales mas pobres de Colombia.
Ademas 2 estrategia de focalizacion del drea utilizada comprende los siguientes crfenos: (7} Zonas
con mavyor nivel de ruralidad, medido por la mayor concentracion de habitantes rurales: (i) Zonas
que representan prionidad para of desamallo de & politica sectorial; () Zonas que muestran forialeza
en su institucionaiidad piblica yio privada fermilorial para la operacion del Proyects,
La evaluacion de resukados a aplicar en esla consulioria s2 sibia en 38 municipios donde se llevd a cabo
convocatona 2014 y los fortalecimientos 2018 v que cortempla los sigusentas municipios:
| DEPARTAMENTOQ MUNICIPIO
ANTIOQULA EL BAGRE
ARAUGUITA
ARALCA BARANERA,
TAME
BOLIVAR SAN JACINTO =
BALBCA
CORINTO
EL TAMBO |
GUAFI
CALICA AMBALD
MIRANDA _
SANTANDER DE QUILICHAD
TIMBIQUT
CESAR VALLEDUPAR
ALTO BAUDO
cHocH BAJO BAUDO
MEDIC SAM JUAMN I
CURDOBA TIERRALTA
LAGUAJIRA | BAN JUAN DELCESAR
| BLGARROBO
MAGDALENA | CIENAGA =
s I SANTA MARTA
META LIRIBE
EL ROSARK)
NMARIND LEA
F =
mebhlement BT farsmdsiny g SN, 1 Bar FA— ( tsﬁuh ILFIDA
PR pATR AT A=k e Duddon kontainepn CRNCRIRE s AT e P

s A8 S L

2,



L TR ] T
3L -antn

DEPARTAMENTO RLMICERID

SAMAMIEGO

SAN ANDRES DE TUMACT

ABEREGO

COMVENCION

MORTE DE SANTANDER LA FLAYA

AR,

SAN CALIXTD

TECRAMA

PUTUMAYO VALLE DEL GUAMUEZ
SLCRE OWEJAS

BUEMAVEMTLURA

T A GUADALAJARA DE BUGA -

Temporal: el periodo a evaluar comprenderd desde el afio 2014 al ano 2018,

+ Cobertura Poblacional: Poblacionalmente, el Proyecto poses como grupo objelive las famifas
rurales en situacion de pobreza exirerna, que residen en el rea del Proyeclo, denlre de las
clales encueniran; pequenios agricultores, campesinos, grupos eicos, familias con jefatura de
hogar femenino, venss rurales, familias rurales en desplazamiento forzado y poblacion Red
Unidos, agrupada en organizaciones formales o nfermales. En todos los casos pueden acceder
al Proyecto, exclusivamente, lzs familias en exirema pobreza residentes en zonas rurales de bs
municipios pricrizados, que se esocien bajo la figura de grupos legalmente constituides o se
encueniren en proceso de formalizacion con el objetivo de ser apoyados en el desamollo v
consobdacion de inicistivas productivas de caracler asocialivo. Adiclonalmenie, accaden grupos
de interés integrados por familias que se asocian con fines de segundad akmentana y de
consenvacion de recursos naturales.

4.2 Niveles de analisis de 3 evaluacion

La Evaluacion de Resuttados del Proyecto tendra una valoracion comprensiva ded proyecto, englobando los
arbitos de disefio, procesos y resullados. Se concenlra prncipalments en el andlisis de @@ evaluaciin de
nesuitados.

» [isefo: se refiere al modo en que s& concibld y 52 elabort & Proyecto. Se analizara la pertinencia, el
diagnésiica inicial, |z adecuacion da la ligica de intervencidn v la coherencia de la estrategia.

= Procesos: referido s las diferentes alisnzas construidas, a kas dimensiones que se akanzamn, a la
idoneidad en la plansacion v & 1a capacidad para la ejecucion de las subvenciones.

s Rezultados: s analizaran log cambios atribuibles a la implementacicn def Proyecto. Log resultados
de desamyio podran analzarse en temincs de lendencias y grados de avance, fomando como base
los indicadores del proyecto, segin el marco idgico. Se tendrén an cuanta las capacidades de
implemantacion y el cumplimisnto de los plazoe, mefas y las vanablas poblacionales acorde &l
enfoque termitonal.

En la medicion de resultados se debe tener en cuenta:
g Medicion de resultados aconde a los indicadores del Marco Logico del Proyecto
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Medicion de resultados imtermedios

Medicion de resultados tranaversales (de género, pventud, ambientales, wviclimas, grupos
tnicos)

Medicion de resullados no esperados

Medicion de resultados aconde & las lineas produchves Impiementadas por el Provecho en
log teritorios

f  Factores que han incldido en los resutados alcanzados

@R o

4.3, Estrategia Metodologica

El proponents deberd presentar |z descripcidn vy justificacidn de la melodologia general a aplicar,
basados en la metodologia de base suministrada en estos Téminos de Referencia (ver Anexo 3).
Esia propuesta debe incuin el enfoque tedrico a partir del cual se constuye la metodologla
incluyendo la descripcion de la muestra, los supuestos subyacentes del enfoque, las estrategias de
analisis de informacion, los pesos a seguir para responder 2l objeto general de la consulioria,
teniendo en cuentz: i) el marco general del provecio; i) la estraiegia metodoldgica para la evaluacion
de resultados; i) |la estrategia metodoidgica cuantitafiva y cualitaiiva para la evaluacion de
resultados; iv) la estrategia para la trianguiacion de la informacion, v) una descripcidn detallada del
trabajo de campo necesario para levantar la informacion cualitativa que requieran, especificando
claramenle 1os crilerios para la seleccion de |as unidades de recoleccion de informacion (aciores,
lugares, casos y olras unidades de analsis para aplicar los instrumentos de recoleccion de
informacion cualitativa);

Para los anteriores se debe infarmar f enfoque tednco a padi ded cusl se pisngan abordar los aspactos
mencionados, asi como los supuestos subyacentes del mismo, justificar las técnicas @ ingtrumentos de
svaluscion cusnfitativa v cualitativa seleccionada (justificar & fipo de instumenio de recoleccidn de
informacion grupal) v ia arficulacion antre estos elementos.

Los proponentes deberdn anakzar |a cadena de valor de la intenvencion y =i es dal caso proponer una
reesIIChracion a [a misma, a parir de |a revision documental y 12 nomatividad del Proyecto, de tal forma
que se presenten de forma clar y detallads los insumes, procesos, productos ¥ resullados asociados a8l
Proyesto, descritsendo la esiruclura 1bgica que permita slcanzar ks objetivos propuestos por & Proyeclo en
una endansion ded plazo. Mas alid de la descripcion, el proponerts debe hacer un analisis de cada eslabon da
la cadena de wvalor, asl como una arficulacidn ente efios, que identique resulados intermedios. Es
imporianie gue & proponenie enfatice an la teoria de cambio para of Proyecio v las hipbtesis sobm los
resultados esperados sobre Iz poblacin rural vulnerable v sus crgenizaciones.

5. PERFIL

Persona Jurldica que certifique como minimo la experiencia gue se relaciona a continuaciin,

1. Participacion o reslizacion de minimo tres (3) evaluaciones de resulados o de fermino final o de impacto
sobre Proyectos de Desamollo Rural ylo de Generacidn de ingresos

. Participacitn o realizacidn de minimo res (3) proyectos de asssoria o consultoria pars intervancidn con
pobiacian vulnerable vio familias rurakes en pobreza exrema.

3. Desamolio de minimo fres {3) procesos de gestidn comunitaria para la participaciin de la comunidad en
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levantamienio de informacion, anslises ylo prsentacion de esfudios o invesfigacionee con poblacién rural

vuine rable.

&.1. Personal.

La parsona juridica deba contar con un equipo de rabso que cuente como mirimo con {a siguienta formacion

¥ expanencia

' 0 | FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA ESPECIFICA

Coordinador Tikulo de pragrsdo. Experigncis profesional minima de cned

(5} afos an & direccion yio coomdinacion
Thhulo de posgrado minimo 3 nivel de meesiria e | de evauaciones, eshdios, consuliiss,
s nucecs basicos de; i) Ciencas Polilices, i) | investigaciones, o implamentacion da
Administracion; @) Economia. v} Socipiogia, | polilicas, programas  Wo  proyecios
Trabajo sokal y aiives. retacionados. oon  desarolke rurdl o
ENEracn de ingreses, f

Exparto Tituilo e pragrado, Experiancia profesional de ctatro {4) afios

Guantitativo gn  diselo yo impementaddn de
Thubo de posgrado minmo a nivel de massira en | mebodologias  cusnBalvas o do
alguno de los siguiedles noceos basicos del | eveluaciin de resultedes o de impacte
conocimisnta: ) Economia; ) Ingenieris | para el andlisis de politicas, programas yo
Administratva y efines; iil} Ingenieria industrial y | proyectos.
afnes; iv) Malemalicas, Esiadistica y afines y )
Adminéstracdn, o

Experto Tiulo de pragrado. Experiencia profesianal de cualtro (4] ahos

Cuslitative en  disefo, impkemeniaciéa yo
Tikuls de posgrado minma & nivel de masslis e | sequimients do mefodologins cualitathas
gguno de los siguiendes niceos bheicos de | para el andisis de pofiticss, programae yio
conocimiento: i) Ankopologis, Atse Lbersles; i) | proyectos,
Ciencia Pefitica, Fefacionse Internaconales; ¥
Geografia & Histona; iv) Psieologla y v) Socologia.

dowrahi o W0 - T
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Dentro del equipt de personal a presentar por la perscna juridica, se debe informar el equipo de
talento humano a operar en territono, en cuanto a cantidad, nivel academico y tiempo de operacion.

5.2 Entregables:

1.

w pa
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Lin documento que contenga la propuesta metodologica final v concertada can fa UNC, que incluye
cronograma de frabajo, entrevistas a personas claves v de recopilacion y analisis de los dajos, disefio
ruasiral, enire ofros

Lin documendo que retacions af inventario documantal, revisado y compilado.

Informes de seguimiento de la Evaluaciin a aves de reporte impreso y elecirdnico del avance regisirado
durante & desarclio de la consulloria que conlenga ewidencia del trabajo de campo. La instancia
evaluadora deberd presentarios cada 30 dias, contados a partir de la firma del contrato.

Un decumenio que contenga el Informe preiminar para ser revisado en conjunio con &l delegado de la
UINC.

Lin documento que contenga & Informe final con los paramelros establecidos en el punto 4 de s
presanies Téminos de Refarencia.

Entrega de fichas, instrumenios, metodologias utiizadas y ofros (capacidad instalada), como parte del

Y

§
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s Comeccion y edcion de textas: El consulior deberd garantizar la comeccion de estilo def documento.
Esto significara eliménar las faltas de oriografia, y dar uniiormidad a la voz y tono de Jos textos, asi
como en k2 presentacion de notas, referencias bibliograficas, tablas, eic. El profesiona en comumicacion
delegado porla UNC acompaiiars este proceso y revisara que el matenial este completo,

+ Edicién profesional da fatografias: Bl consulior deberd asegurar que las fotografias suministradas y
recolectadas sean seleccionadas, marcadas y aditadas en ccordinacion con ks Equipes Temitorialas,
asequrando que las mismas cumplan con as pastas de calidad & idenfificacion que parmitan otiizadas
en diferantes medies v cansles del MADR,

= [ischo y disgramacién del documento: El consullor debera assgurar el disefio v diagramacion dal
documento final, de acuerdo con las pautas dadas por el profesional en comunicacion delegado por fa
UNC o el MADR

3.3. Coordinacion del trabajo:

La Persona Juridica responderd al Especialista de Seguimiento y Evaluacidn o al Coordinador Nacienal o a
quien este (itimo delegue.

24 Luger de trabajo:

La persona juridica deberd desplazarse a las regiones definidas en el punio 4.1 o s lupares definidos
acorde a la Metodologia que se esisblezca para el desarmolio de la consullorla y en el maro de £s6a debera
asistir & s reuniones programadas con & Unided Nacional de Coordinacian del Proyects an la cudad de

Bogota.
5.5 Presupuesto;

Hasta Iresciznios millones de pesos Micte {$300,000.000) ncluido VA y demés los impuestos v tasas a que
haya kugar. E| presupuesio oficlal estimado nciuye e valor de los coslos direcios e indirecios en que incuma
i3 persona juridica para la ejecucion del contrato, asi como los impuesios y descuenios de Ley a que haya
lugar, por parte del propaneniz.

5.6 Periodo da contratacidn:

A pariir del perfaccionamiento del confrato y hasta ef 30 de noviembre de 2015, No obstants, al contrato
podra ser promogade, previa verificacion del cumplimiento acfividades y logro d= metas.

6. METODO DE SELECCION

El método de seleccion estd comlemplado en ef maro de las Poliices de Adquisiciones det FIDA v
comasponde al de consultor [Persona juridica), compaibles con 188 normas nacionales Wgentes. El proceso
de seleccion se reduce al disefio de los téemings de referencia para estimular fa competenciafa fravés de
convocatona), el cual debea cumplir los requisitos minimos establecidos y culminar con la seleccitn dal
pastuiente (Consuitoria) mejor calificado.
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7. PROCESD DE SELECCION
El proceso de seleccitn se desarrollara en las siguienies etapas:

el ETAPA FECHA HORA MAXIMA

1. Apariura ¥ publicaciin def proceso & ravés de & pagina WEB

geélupﬂw Proyecio — Comporecidn Colomibie Intemacionsl - 15 d julio de 20148 14:00 horas

v &l

2. Facha limile para recibir inquichsdes _ ) 18 de uilio de 2019 1200 horas
3 PBespuesia a las inquisludes i 22 de ulio da 2019 1700 hiowas
4. Clerre da inscripaionss al proceso 26 de julio de 3019 14:00 horss |
0. Enfrevisia — z  Hdejulode2019] 1000 horss
£ Seleccidn 31 de julio de 2013 1200 horas
7. Mo abjecion del FIDA (8 de agosio de 2013

6. Contratackin 12 de agosio de 2013

Ak Trgras o BT
Foll s

8. PROPIEDAD INTELECTUAL, DERECHOS DE AUTOR, TRATAMIENTO ODE DATOS Y
CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

El Oderente renunciz a favor del provecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oporunidad”, a cualquier derecho de propiedad, uso, goce, reproduccian, distribucian,
comunicacion pblica y fransformacidn sobre los documenios que resullen del chielo establecido en
los presenles Terminos de Referencia. Renuncia que se entendera oforgada por el proponents
mediante su parficipacion en la presente convocatoria

La informacidn resultants de los informes de la consullorfa con calidad de informacibn confidencial
se regulara contractualmente por [a Decision 485 de la Comunidad Andina, en el articulo 250, y por
un grupo de resoluciones de la Superintendencia de Industia y Comertio,

La proteccitn de la Propiedad Intelectual v de Derechos de Autor se malizara con bass en el articulo
61 de la Constitucion Paolitica de Colombia, la Ley 23 de 1982, [a Lay 44 de 1943 y los Decretos que
lo Reglamentan, y con basa en los acuerdos y ratados de la Organizacion Mundial de |a Propiedad
Intetactual [OMPI).

9. PRESENTACION Y RECEPCION DE DOCUMENTOS

Losflas postulantes a prestar los Sendcios de Consultoria objeto de la presente convocatona, deberdn
presantar los siguientes documentas en un archivo digital pdf mediante ef link [Kio) b0 iy Evaluacion P TUR

Persona Juridica:

a, Cartz de presemtacion fomal de |a hoja de vida de la Persona Juridica. - ver Anexo No. 1
{nabilitanie)

b. Hojade vida de la Persona Juridica (habilitante)

¢, Soportes de 2 experiencia isboral de [a persona juridica, acorde a lo solicitado en ios presentes
Terminos de Referencia. (habilitante)

- Pilia
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Propuesta Metodolbgica (habiffants)

Prapuesta Econdmica gue no supere el valor presupuestado (habilitante)

Cerfificado de Existencia y Representacion Legal de la persona juridica, con vigencia no
supersior a treinta {30) dizs a la fecha de aperlura de |a presente convocatoria. (habilitants)
Certiicado de antecedentes disciplinenos (Procuraduna General de @ MNecidn) del
Repeesentanie Legal y de |3 empresa. Su expedicidn no debe ser mayor a irenta (30) diss. Pama
mmwmm{mnM}mmmlmﬁra:
Mg sl procursdiesa. qov corsas bl e e S anilicann, asny A po=1
mmﬂmmamnmmmmmmmmmm:
Fotocopia del documento de idenfidad del Representante Lagal. (habilitante)

Cartificado de antecedentes fiscales (Contraloria General de la Nacion) del Representanis Legal
y de la empresa. Su expadicion no debe ser mayar a treinta (30) dias. Para obtener de manems
gratuia {En costo) esle cerlifcado pueda ingresar a:
hitn e procuradura. pov e porisianlscsdanies . himl

Eﬂri:ﬁ:al:rn de mm::adm’ﬂ-s pdll:ﬂas {F’nﬁcla P-bmnd de Colombia) del Reprasentante Lagal v
de |3 empresa. Su expedicion no debe ser mayor a freinta (30) diss, Para obtener de manera
gratuitz {=in matu]n este carhﬁﬁdn pusda ingrasar &
hilps:antecadantes policia gow.co; TS Webdudicialindax.xhiml

Hu}a de vida del pus.n::ml qua pml].lla como equipo de la consulioria con sus sopories:
ducumento de identidad, tajeta profesional en los casos que aplica, certificados academicos ¥
cerfificados laborales (habilitante)

Cartificado de Parafiscales. (habilitante)

Acta de avtonzacicn de la Junia Directiva al Representants Legal para |a firma dil contrato, en

Ios casos que aplique. (habiitante)

Nota: Las postulaciones que no adjunten los documenios habilitantes no seran tenidas en cuenta en el
proceso de seleccidn,

Del personal de la consultona

Esios documenios se adjuntaran, de conformidad con las siguientes direcirices:

Con refacion a la experiencia académica (requisito habifitante) se debe adjuntar & diploma o el
acia de grado comespondisnie a cada uno de los estudios formales que ef postulanie relacione. En
GUENto @ Seminanos. GUrsos coros ¥ similares, | certifcacion correspondiente se podrd solicitar en
&l momento de fa eventual contratacion del candidatoia.

En cuanto a la experiencia profesional {requisito habilitante), se oeberd mefacionar 2
expenencia especiiica que prelende hacer valer denfro del proceso v debard anexar kos
sopores cormespondientes a 12 hoja de vida por medio de cerlificaciones o aclas de
liquidacién de los coniratos ylo trabajos ejecutados (iniciados y terminados),

Dichas certificeciones deberen presantarse debidamente firmadas por las personas autorizadas e incluir [2
siguiante iInformacion:

il ok i

Nombre de i3 empresa o entidad contratanie

Direccion, teléfono y comeo

Nombre del conlratisia y nimero del contrate (para empresas oficiales)
Obleto, funciones o actividades y valor del conbrato

e ke
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§, Fecha de iniciacion y terminacion (dia, mes, afio) con plazo de ejecucin
6. Fecha de expedicion de la certificacion,

Cuando exista diferencha entre ta informascion relecionada y 8 consegrada en ks sopores preseniados

prevalecera la mformecion de los sopories,

Bajo ninguna circunstancia se recibiran hojas de vida qua llieguen despuss da ka fecha y hora indicadas para

&l cieme del proceso de acuerdo con 1o sefialado en ef presente item.

El Ministerio de Agncuttura v Desarrollo Rural, se reserva la facultad de rechazar las hojas de vida y sus

documertos de soporte cuando:
La documentacion habilitante solicitads esté incompiata.

= Enel avento en que el MADR o ks CCl datecte yio =& avidencia que & informacion presentada porel
postulante no s ajusta 5 ks reafidad, podran rechazar en cusiquier etapa del proceso de sedsccion &l
{bas) parficiparta(s); incluso si esta situacion s presenta una vez suscrito &l contratn, &s%e s& podra

dar por finakzada,

= (Cuando eadstan evidencias de que el proponente ha tratado de interferir o influenciar indebidamente

en el anglisis de las propuestas o ke decisidn de seleccidn.
Seran documenios subsanables:

Céaduka

Certificado de antecedentes disciplinarios
Cerificado de aniscedentes fscales
Certificado de antecedentes judicisles

8.1. Calificacion de la propuesta

Seran calalogados como habifitados aquellas personas juridicas que acumulen al menos TOM00
punios en el proceso de valoracon de propuestas, de acuerdo con los siguienies critenos de

calificacion:
PERFIL Puntaje
Calificacionesgenerales
F"arhmmulﬁﬂnmﬂﬁzﬂmmdemhlmh'ﬂﬂﬁ}lﬂhﬂlﬂ:ﬂﬁﬂaﬁwedmdaﬂﬂﬁﬂnﬂuﬂurd yio Hahiitant
de Generacidn de Ingresos :
Paricipacion o reafizacion de minimo tres (3) proyectos de esesoria o consuliora pala
intervencian con poblackan vulnerable vio familias rurales en pobreza extrama, Habiitante
Desarmollo de minimo tres {3) protesos de gesfion comunitara para la partcipacain de la
mlﬂmﬂ%mwﬂmdenﬂmﬁmmﬁsﬁﬂnpmﬂnd&mﬂﬂn Habditznte
i con poblacién vulnerable,
Parﬂnlp&nlﬁnu ragdzacion de evaluasiones de F'm;ncmd&ﬂaﬂmnlu Rural i yio de Ganeracion
de Ingresns
Da Tres a cinco avaluaciones 15
Mas de cinco evaluaciones 20
( e B
oo gomesmomsbeseroc gl IO o y AHOA
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PERFIL Puntaje

Participaciin o realizacién de proyectos de asesoria o consulioria para infervencion de
proyecios con pobiacion vulneralbie o familias uralas en pobieza exema.

Da tres a cinco proyecios de asesoria o consultoria 12
Mas de cinco proyectos de asesorta o consulioria 15

Desarrolio de procesos de pestibn comanitaria para la participacion de la comunidad en &
levantamientn de informaciin, anafisis yio presentaciin de estudios o invesfigaciones con
poblacion vulnerabie,

Ce tras & cuatro procesos de gestion comunilana 10
Mas de cuatm procesps de gestién comunitana 15
Erperancia del Coondmador de equipo én la coordinasion de equipos de trabsajo,

Da cinco (5) afos v hasta sais () ahos 10
| hias de seis (6] afios 8 15
Formagion academica y expenencia profesional del equipo Consuitor '

Con los afios y perfiles solictados y hasta un afio de experencia adicionat & bos solictades 10

Con un nivel scadémico superior ¥ més de dos afios de experiencia adicionales a los solicitados 15

e A T

Adaptacion da 2 propuesta Metodologica al objeto del proyecto i

Curmplimisnts del BO% hasta 85% del objsto 10
Curmplimiente del 85% al 100% 15

Propussta Econdmica Se caiificara acorde &l presupussio propussto de |a siguients manera:

Fresupuesto mas alio de los propenentes y hasta un 50% del mismo
Presupuesto mas bajo, entre un 89% del més alto y de ahi descendentements

—p nm

3
J
TOTAL L 100

8.2 Presentacidn de entrevista

La sedecciin de proponendas a enirevisia s& realizard besandose en el puntsjs obtenido de las propussiss. 58
convocaran & entrevists & las personas juridicas que obtengan los tres (3) mejores punigjes, siempre y
cuando los puntajes que hayan obienido sean iguales o superiores a 70 punbas.

La enfrevisin estera orientads hacia:

= Varificar & conocimiento técnico de |a persona jurdica.

= \Validar |2 experiencis espechica en femas relacionados con ef objeto ded proceso tanto de |a persona
juridica como ded equipo consultor,

Una vez finalizadas las entrevisias e comité de evaluaciin suscrbid un acla de resultados, en la cual se
ordenard jerarquicamente a ks candidatos entrevistados segin los pundsjes obtenidos de mayor a mena,

La calificacion de 2 entrevista sera finalmente ponderada con el puntaje de las propuestas (A), bajo los
siguientes porcentajes, seleocionandn & que presenten el mejor puntale final, siempre y cuandn este sea
minima de TOM00 punios:
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