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PRCYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES, CONFIANZA Y OPORTUNIDAD

CONVOCATORIA - 04/2019

CONSULTORES INDIVIDUALES PARA ESTRUCTURACION DE MAPAS DE OPORTUNIDADES TERRITORIALES - MOT Y

PLANES DE NEGOCIQ

" | 29 de marzo de 2019 - 17:00 horas

.| 12 de abril de 2019 - 11:00 horas

" IDENTIFICACION DE LOS CARGOS -

CONSULTORIA PARA ESTRUCTURACION DE MAPAS DE OPORTU NIDADES
TERRITORIALES Y PLANES DE NEGQCIO

| SUSCRITO CON EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL EN EL MARCO DEL CONTRATO 20130286

CONSTRUYENDOQ CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y
OPORTUNIDAD

~ | Méximo diecisiete {17) Censultores {Ver Numeral 3},

PRESTACION DE SERVICIOS

El valor de los honerarios estd definido en ef numeral 2 de los presentes términos de referencia,

Ceordinador Téenico de Teritorios ¢ el Coordinador Nacional o quien delegue.

| 4 meses a partir de la fecha de perfeccionamiento del contrato. No obstante, ef contrato podra ser

renovado, previa verificacion cumplimiento actividades y logro de metas.

DE VIDA

INQUIETUDES

o i\ NOTA 1: NO SE TENDRA EN CUENTA LA POSTULACION CUANDO LA DOCUMENTACION
- RECEPCION.DE HOJAS
| NOTA 2. UN ASPIRANTE PODRA PRESENTAR DOCUMENTOS PARA VARIAS ZONAS,

Las inseripciones se adelantaran a través del fink: http:fbit yftalentocapacidades donde
seleceionara el cargo al cual aspira y el cargue de la documentacion exigida en los prasentss
Términos de Referencia,

HABILITANTE SOLICITADA EN EL NUMERAL 7.1 ESTE INCOMPLETA

SIEMPRE Y CUANDO NO SUPERE UN MAXIMO DE CINCO (5) MUNICIPIOS. EN CASO EN QUE
EL ASPIRANTE SE PRESENTE A MAS DE ESTE NUMERO DE MUNICIPIOS QUEDARA
INHABILITADO.

La recepcién de inquietudes se realizara a fravés del correo electronico

.| estructuradores @cci.org.co

1 ANTECEDENTES

En desarzollo de ta Politica Agropecuaria y de Desarrollo Rural, el Gobierno Nacional, a través del Ministeric de Agricultura y Desarrollo
Rural - MADR, formulé el Proyecto “Constriyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad®, cuyo objeto &s el
de contribuir a mejorar fas cendiciones de vida, ingresos y empleo en los territorios rurales més pobres de Colombia.

El Proyecto, es una iniciativa cofinanciada por el Gebierno de Colorbia (GdC) v el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA),
quiengs suscribieron el Convenio de Financiacion N° -871-CO con fecha 27 de septiembre de 2012, en ¢l cual se establecen legal-
mente los alcances técnicos, administrativos y financieros que regulan la ejecucion del Proyecto, de conformidad con ef concepto
favorable emitido por ¢l Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social - CONPES 3709 del 4 de noviembre de 2011.

El Proyecto contemplaba un tiempo de ejecucion de 5 afios en 20 regiones de atencion del pafs, con 134 municipios de focalizacidn
del Proyecto. Durante la vigencia 2017 ¢l Proyecto entrd a su Ultime de ejecucitn, estableciéndose come fecha de cierre €1 31 de
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diciembre de 2017, razén por la cual el MADR tramité ante el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola — FIDA la solicitud de
extension del Proyecto hasta por fres (3) afios (2018-2020) teniendo respuesta positiva del FIDA ¢f 29 de noviembre de 2017,

Para poder concretar la operacion de este Proyecto, el Ministerio ha adelantado diferentes pasos administrafivos y operativos, de
manera que el presente proceso se fundamente teniendo en cuenta:

= Que ef Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES), a través del documento No. 3709 del 4 de noviembre de
2011, emitié concepto favorable a la Nacion para contratar un empréstito externo con &l Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) por un valor de hasta Cincuenta millones de délares (LUS$50.000.000) o su equivalente en otras monedas,
para financiar parcialmente el Proyecto: “Construyendoe Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad”.

*  Que el 27 de septiembre de 2012, entre la Republica de Colombia y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola {FIDA), se
suscribio el Convenic de Financiacién No | - 871 — CO para financiar el proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales
Rurales, Confianza y Oportunidad®, el ¢ual fue objeto de ratificacion, de acuerds con lo establecido en el numeral 5° de la
Seccién E det misme Convenio,

= Que el Convenio de Convenio de Financiacion No 1-871 — CO establece en el Anexo 1 Descripcién y Disposiciones de
Ejecucién def Proyecto, Capitulo II, numeral 1, en concordancia con la Seccién C, numeral 6 del Convenio y del literal B
numeral 41 de ias Directrices para la adquisicién de bienes, que el Prestatario o receplor, realizara todas las actividades de
adquisicion y contratacion relacienadas con el proyecto, de conformidad con las directrices del FIDA, y serd responsable tanto
de la planificacion v la ejecucién del mismo.

= Que mediante Resolucidn No. 482 del 28 de diciembre de 2012 se creo la Unidad Nacional de Coordinacién quien coordina
el proceso de planeacion, gjecucion, seguimiente y evaluacion de las actividades del proyecto.

*  Que la Corporacion Colombia Internacional- CCl resulté seleccionada dentro del proceso de seleccidn (001 de 2013 Convenio
de financiacion FIDA No. i - 871 — CO) para el manejo técnico y administrative del Proyecto Capacidades Empresariales.

»  Quela Corporacion Coiombia internacional- CCl y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural- MADR celsbraron el Contrato
No. 286 de 2013, con el objeto de: "Prestar a EL MINISTERIC los servicics como operador encargado del mansijo técnico y
administrativo para facilitar la ejecucion y seguimiento del Proyecte “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oportunidad”, financiado con recursos del Convenio de Financiacidn FIDA Ne. | - 871 — CO, en las 4reas
relacionadas.

»  Que en el Plan Operative Anual y el Plan de Adquisiciones y Contrataciones de la vigencia 2019, se contempld la contratacion
de un equipo de profesionales que trabaje articuladamente y bajo las directrices de la Unidad Nacional de Ceordinacion, con
el fin de realizar cuarenta {40) estudios especificos para recopilar, decumentar, analizar, estructurar y consolidar los Mapas
de Oportunidades Territoriales - MOT para cada uno de los municipios de las UT en que se desarrollard la convocatoria 2019.

= Que en el Plan Operative Anual y &l Plan de Adquisiciones y Contrataciones de la vigencia 2019, se contemplé la contratacion
de consultores que realicen el ejercicio de estructuracién de 680 Planes de Negocio de grupos de familias y de jovenes
rurales, basados en fa informacidn basica del municipio, las vocaciones y participacion institucional en el territorio, con el cual
se ayuda a los participantes a identificar las oportunidades y potencialidades que ofrece su territoric v a precisar los
cenacimientos, experiencia, habilidades y recursos que tiene ef grupo. Una vez se cuenten con los PN estructurados, estos
serdn puestos a consideracion de los CLEAR para su priorizacion, con base a unes criterios establecidos por la UNC.

2 CONDICIONES GENERALES DEL PROYECTO

Para conocer el objefive del Proyecto, su poblacidn chjetivo, las estraiegias de implementacion v los diferentes componentes del
Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oporiunidad, ver el anexo No. 2.
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OBJETO DE LA CONVQCATORIA

Seleccionar consuliores para la elaboracion de cuarenta (40) Mapas de Opoeriunidades Territoriales - MOT en igual ndmerc de
municipios, ¥ la estructuracién de hasta seiscientos ochenta (680) Planes de Negocio; distribuidos en diecisiete (17} Zonas'. Los
Mapas de Oporiunidades Territoriales - MOT y los Planes de Negocic (PN) se construirdn con base a las indicaciones matodologicas
y operativas establecidas por la Unidad Nacional de Coordinacién.

Acontinuacién se detallan tas diecisiete (17} zonas establecidas, el numero de MOT a elaborar, el numero maximo de PN a estructurar
y el monto presupuestal maximo asignado por zona:

ZONA1 ZONA 2 ZONA 3 ZONA G ZONAS
PIEDE
UNIDAD TERRITORIAL PILELEENE‘F?ONIE MONTE PUTUMAYQ RIO C?GU#N RIO C;\GUAN
LEANERD 2
SAN JOSE
SAN LA LA
MUNICIPIO MAPIRIPAN DEL N
) GUAVIARE MIGUEL MONTANITA MACARENA
Nimera de MOT a elaborar por 2ona 1
Nimero de PN a estructurar por zona 17
Valor de los honorarios de cada una de las zonas con 1 municipio $19.600.000
_ ZONAS CON 2 MUNICIPIOS | zonas ZONA7 ZONAS Z0NA 9 ZONA 10
NUDO PARAMILLO NUDO o
UNIDAD TERRITORIAL DE ANTIOQUIAY | PARAMILLO DE P'Edﬁggo";t &%Fm :gm
CORDOBA ANTIOGUIA 1
CACERES ANCR! MESETAS POLICARPA LA PAZ
MUNICIPIO PUERTD N
LIBERTADOR BRICEND VISTAHERMOSA CUMBITARA FOMSECA
Nimero de MOT a elaborar por zona 2
Numero de PN a estructurar por 2ona 34
Valor de los honorarios de cada una de las
ZONas ¢on 2 MUniCipios $38.200.000
: MUNICIPIOS. = . ZONA T ZONA 12 ZONA 13
UNIDAD TERRITORIAL N oy | CAUCAPACIICO Y CENTRAL CAUCA CENTRAL 2
SEGOVIA ROSAS SILVIA
MUNICIPIO ZARAGOZA SOTARA INZA
BEMEDIOS COCONUCD TOTORO
Numero de MOT a elaborar por zona 3
Nizmero de PN a estruciyrar por zona 51
Valor de los honorarios de cada una de las
zZonas con 3 municlpios $58.800.000
ZONASCOH4M ZONA 14 ZONA 15 ZONA 16 ZONA17
UNIDAD TERRITORIAL CATATUMB(O CAUCA CENTRAL1 CAUCA PACIFICO NARINO ANDING 2
EL TARRA MORALES FLORENCIA PUERRES
HACARI CAJIBIO MERCADERES TUQUERRES
MUNICIPIO TIBU BUENOS AIRES PATIA LINARES
SARDINATA PADILLA ARGELIA GUACHAVEZ
Nimero de MOT a elaborar por zona 4
Numero de PN a astructurar por zona 68
Valor de los hongrarios de cada una ds las
Zonas con 4 myunicipios $78.400.000

!.as 17 zonas corresponden a 11 Unidades Territoriales establecidas por el Proyecto. '
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Cada uno de los proponentes a prestar servicios de consultoria serd responsable de recopilar, analizar, documentar y consolidar un
(1) Mapa de Oportunidades Territoriales — MOT por municipio - y hasta diecisiste (17} Planes de Negocio (PN) por cada municipio,
contenidos en cada una de las diecisiete {17} zonas en las que se desarrollara la convocatoria 2019. Trabajando bajo el
direccionamiento de la coordinacion nacional, la verificacién de la coordinacion técnica de territorios y en articulacién con los
especialistas del Proyecto.

Un misme consultor puede efaborar MOT y estructurar PN hasta en un méximo de cinco (5) municipios.

Los MQT deberan contener la informacién y analisis de los recursos existentes, las vocaciones productivas, las oportunidades y los
desafios del territorio, asi como las consideraciones ambientales y de cambio climatico para el desarrollo de negocios caracter
asociativo que puedan ser liderados por poblacién en pobreza exirema, vicfimas, hombres rurales, mujeres rurales, jovenes rurales,
poblacién afredescendiente e indigenas.

La metodologia MOT & aplicar combina la blsqueda de fuentes secundarias, planes de desarrollo e indicadores institucionales sobre
los temas de interés del Mapa de Oportunidades, asi como fa validacion participativa de la informacion respecto de las oportunidades
y barreras de acceso, permanencia en el esquema productivo y expectativas productivas percibidas por autoridades locales,
asociaciones de productores rurales, grupos de campesines, grupas de mujeres, jovenes, poblacion afrodescendiente, indigenas, v
victimas del conflicte armado en los territorios.

El Plan de Negocios debe ser una herramienta, simple, participativa y dindmica, esencial no solamente para [a canalizacion de apoyos
del proyecto, sino para la gestidn practica del emprendimiento y para la introduccion de una cultura empresarial eficiente; se deriva
de ia estrategia central de la organizacion y la operativiza en términos de operacién en el mercado, para aprovechar las oportunidades,
estableciendo metas claras de oferta, costos, ventas, ingresos, que permitan impacto y sostenibilidad; dicho plan que debera ser
elaborado entre los lideres de las organizaciones y especialistas facilitacos por ef proyecto y posteriormente socializado y aprobado
por la organizacién en su cenjunto, contendra los siguientes elemenios, expresados en un formato sencillo, de maneje comprensible
y facil seguimiento y actualizacion para el liderazgo de la organizacién, que fendrdn en €l una guia de trabajo; todo emprendimiente
contara con un plan de negocios, baje un esquema estandar cuyo alcance y profundidad dependera del grade de complejidad del
emprendimiento y montes implicados.

Parégrafo Primero: La UNC se resetva la facultad de modificar ias condiciones de los presentes términos de referencia, en cualquier
etapa def proceso de seleccion, incluse después de adjudicada la presente convocatoria,

La UNC se reserva el derecho de cerrar anticipadamente la presente convocatoria y de rechazar cualquiera o todas las hojas de vida
que se presenten, si asi conviene a sus intereses, sin necesidad de dar explicacion alguna.

Paragrafe Segundo: De presentarse menor nimero de Planes a estructurar por municipio y/o zona, de los diecisiete (17)
proyectados, ef valor de los honorarios se reducird en un equivalente a ochocientos mil pesos m/cte {$800.000.00) por cada PN.

Paragrafo Tercero: Una vez seleccionados los consultores, se realizara reunién con la coordinacién UNC en la ciudad de Bogotd, en
la cual se analizara la metodologia de intervencién. Para este propdsito la UNC asumird dnicamente el fransporte aéreo de los
consulfores. Los demds gastos en que incurra cada consultor sean asumidos por el mismo.

Paragrafo Cuarto: Cada consultor cede todos los derechos de autor de su documento al Proyecto, tal como lo estipula el contrato
entre ambas partes. No obstante, en una posible publicacion del estudio se le hara reconocimiento a su autoria.

Paragrafo Quinto: La UNC podra finalizar el contrato de manera unilateral, en caso de encontrar no conformidades respecto a la
calidad, oporiunidad y o cantidad de los entregables solicitados..
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3 PERFIL

Profesional en ciencias econdmicas, administrativas, sociales, agropecuarias, ambientales, ingenierias o afines, con posgrado en
ciencias econdmicas, politicas, administrativas, desarrollo regional o desarrollo rural, planeacion esiratégica, investigacion de
mercados, evaluacidn social y/o econdmica de proyectos, gestidn o gerencia de proyectos.

Con experiencia certificada minima de tres (3) afios en procesos y elaboragion de estudios de planeacion y prospectiva de ambites
territoriales y/o anafisis y estudio de oportunidades de mercado para productos rurales yfo investigacion (cualitativa y cuantitativa)
econdmica, productiva y sacial, y estructuracian, disefio o formulacién de Planes de Negocio dirigides a poblacion en condiciones de
vulnerabilidad o pobreza extrema.

Nota 1: Los consultores que apliquen a una c diferentes zonas y que al final sumen fres (3}, cuatro (4) ¢ hasta cinco (5) municipios,
se les dard puntaje adicional en Ia calificacion si presentan dentro de su plan de trabajo a un Equipo de Apoyo para la realizacion de
los MOT y los PN, que posean de ser posible los siguientes perfiles:

«, --Funciones Minimas dentrodeiEquipo

APOYO SOCIOEMPRESARIAL: Técnicos, tecndlogos o profesionales

en ciencias econdmicas, administrativas, sociales o afines, Con
experiencia en acompariamiento a proyectos preductivos y de
generacion de ingresos en el sector rural, y/o procesos de
fortalecimiento asociative con poblacién vulnerable, étnica, idvenes yfo
muieres con conocimiento del territorio al que aplica.

- Planear y coordinar la estrategia MOT en los municipios
seleccionados.

- Liderar el levantamiento de informacion socio
empresarial, institucional y asociativa MOT y PN.

- Liderar las actividades de socializacion con y de grupos.

APOYO TECNICO-PRODUCTIVO  Técnicos, tecndlogos o
profesionales en ciencias acordes a las lineas productivas del Proyecic.
Con experiencia en acompaiiamiento técnico para la implementacién de
proyectos productivos del sector rural con conocimiento del territoric?.

- Planear y coordinar |2 estrategia PN en los municipios
seleccionados.

- Apoyar el levantamiento de informacion técnica contenida
en MOT.

- Desarrollar en cada PN el componente técnico de las
lineas productivas escogidas por los grupos.

APOYO FINANCIERO: Técnicos, tecnélogos o profesionales en
ciencias administrativas, economicas, contables y financieras. Con
experiencia en elaboracion de presupuesios, andlisis financiero,
evaluacion de proyecios, manejo contable — financiers.

- Apoyar ¢l levantamiente de informacidn técnica contenida
en MOT.
- Desamrdllar en cada PN e} componente financiera

4 ACTIVIDADES Y OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Actividad principal

EllLa consulior{a) se compromete a la entrega de los MOT y los PN cotrespondientes a la zona designada.

Actividades especificas:

= Coordinar con el Proyecto (Coordinador territorial, Promotores rurales u otros UNC} en cada una de las zonas el trabajo a realizar.
» Presentar un plan de actividades y cronograma de ejecucion acorde con las orientaciones metodolégicas y/o operativas que
deiermine la Unidad Nacional de Coordinacion, anexas a estos Términos de Referencia.

» Hacer entrega de un archivo magnético con los soportes y fuentes de informacion secundaria analizadas por municipio.

» Garantizar el procesamiento y andlisis de la informacién resuitante del trabajo realizado, en los tiempos establecidos en los

entregables.

» Socializar los MOT Municipales estructurados con el equipo territorial de la UNC y la comunidad municipal.

2 Se espera que &l o la estructura y su equipo realicen visitas a los municipios seleccionados en fechas sefialadas. Por tanto, no
existen requerimientos especificos sobre la locagion delfa consultor/a o de su equipo.

Capacidades
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» Con los grupos beneficiarios del Proyecto, adelantar una reunidn de socializacién del MOT municipal elaborado, come base de
construccién de los PN, en compafiia del promator rural delegade por el proyecio.

» Estructurar un documento final por cada uno de les municipios asignados, con el mapeo & inventarios de activos tertitoriales -
MOT, segin la estructura definida bajo el direccionamiento de la Unidad Nacional de Coardinacién.

» Aplicar jos instrumentos, herramientas y documentos de apeye que entregue el proyecto y segun &l plan concertado para la
elaboracién ds los Planes de Negocios.

« Elaborar los Planes de Negocios acorde a las lineamientos dadoes por el Proyecto

+ El consultor estructurador deberd hacer entregas parciaies de los Planes de Negocios totalmente estructurados de los municipios
que componen la zona asignada de acuerdo at Plan de Trabajo presentado.

» Estructurar los Planes de Negocios en el marco de las lineas productivas establecidas por el Proyecto (Ver anexo 3),
correspondientes a la convocatoria de grupos 2019.

« Los Planes de Negocios deberén ser entregados en medio fisico a los grupos y en medio magnético af supervisor de contrato.

» El estructurador debera construir conjuntamenite con los grupos, y entregar antes del CLEAR el apoyo didactico necesario para
la presentacion de los planes de negocio de cada unc de los grupos asignados ante &l CLEAR (presentaciones, videos, imagenes
del proceso, efc.).

» El estructurador debera acompanar a los grupos durante la presentacion de sus Planes de Negocios ante los CLEAR.

» En caso de solicitarse ajustes por parte de los CLEAR, estos deberan ser desarrollados por los estructuradores.

» Informar al coordinador territorial sabre cualquier situacion que ponga en riesgo el desarrollo del contrato.

» Presentar cualquier tipo de informacion que sea requerida en el desarrollo del Proyecto.

« Uso de tecnologias de informacidn y comunicacion para el desarrcllo del Proyecto y suministro de informacion oportuna en las
instancias que se requieran.

» Las demds funciones derivadas de la consultoria para el disefio, estructuracion y socializacién de los MOT y PN contratados.

» Las demas actividades inherentes a la eficiente y eficaz ejecucion def Proyecto en las zonas geograficas a su cargo y que le sean
asignadas por la coordinacion territorial y la UNC.

» Notificar en los informes y entregables las fuentes de informacidn utilizadas para la elaboracion de ios mismos.

Entregables:

» Entregable No. 1. Una ficha de caracterizacion per municipio producto del proceso de Mapas de Oportunidades Territoriales
- MOT, en fas condiciones solicitadas por la UNC, a la tercera semana de ejecucion del contrato.

» Entregable No. 2. Un documento final por cada uno de los municipios asignados por consultor, con el Mapa de
oportunidades del Territorio — MOT (documento en medic fisico y magnético en original y copia con sus respectivos soportes
y anexos), segin la estructura definida bajo ¢l direccicnamiento de la Unidad MNacional de Coordinacién, el cual debe
contener detaliada y claramente la informacidn solicitada para orientar a las familias y grupos objeto de intervencitn del
Proyecto en la estructuracion y fermulacidn de sus planes de negocio para desarrollar un Plan de Negocio a través de las
oportunidades que ofrece el territorio. Debe entregarse a la sexta semana de ejecucién del contrato,

¢ Entregable No. 3. Planes de Negecios totalmente estructurados del 50% de los municipics que componen iz zona {o de!
50% de los grupos para las zonas o estructuraderas con un (1) s6lo municipio} asignada a la décima semana de ejecucion
del contrato

s Enfregable No. 4. Planes de Negocios del 50% restanfe de los municipios que componen la zona asignada a la
decimocuarta semana de gjecucion del contrato,

» Entregable No. 5. Un informe final a la Unidad Nacional de Coordinacién —UNC-, en los formatos disefiados por ef Proyecto,
refacionandoe la gestidn realizada en el marce del Proyecta y/o segun requerimientos de la UNG, de conformidad con las
obligaciones confractuales, detallando las actividades, logros riesgos, fortalezas y retos y recemendaciones de cada una
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de las tareas realizadas. Debe anexar los documentos que lo justifiquen y un archivo documental yo digital por cada uno
municipios que le sean asignados a cada consulter, derivade del frabajo de MOT y de PN.

Coordinacidn del trabajo:

Los consultores responderan directamente al Especialista Formacion del Capital Ascciative y Desarrollc Empresarial, no obstante
deberan articularse con la Coordinacién Nacional, la Coordinacion Técnica de Territorios, los Especialistas de los componentes
téchicos y los integrantes del equipe territorial del proyecto {Coordinadores Territoriales y Promotores).

Honorarios:

Los Henorarios maximos establecidos para los consultores por cada una de las zonas y sus pagos son:

39.200.000 4.000.000 8.000.000 | § 13.600.000 | $ 13.600.000

$ 78.400.000 $ 8.000.00c | § 16.000.000 | § 27.200.000 | $ 27.200.000

El vaior de los honorarios incluye IVA y demas impuestos y tasa a que haya lugar, asi como los gastos de vidticos, hospedaje,
manutencion y/o transporte inherentes a la gjecucién del contrato,

Estos honorarios serdn cancelados de la siguiente manera, previa verificacion y recibo a satisfaccion por parte del supervisor:

el primer pago estara sujeto al cumplimiento de! Entregable No.1.

el segundo pago estara sujeto al cumplimiento del Entregable No. 2

el tercer pago estara sujeto al cumplimiento del Entregable No. 3

el cuarto y (ltime pago estara sujelo al cumplimienta del Entregables No. 4 y No. 5

NOTA 2: De presentarse menor nimero de Planes a estructurar por municipio /o zona, de los diecisiete (17) proyectados, el valor
de los honorarios se reducird en un equivalente a ochocientos mil pesos micte ($800.000.00} por cada PN,

Periodo de confratacion:

Una vez perfeccionado y legalizado el contrato éste se ejecutard por un periodo de 4 meses calendario o hasta la entrega del producto
final contratado. No obstante, este conirato podré ser adicionado y prorrogado acorde a las necesidades del Proyecto.

. Capacidades _ &
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Vidticos y gastos de viaje:

Los gastos en que deba incurrir ef estructurador o su equipo para la elaboracion de los MOT y los Planes de Negocios estan incluidos
en el valor de los honorarios establecidos en los items anteriores.

Divulgacién

La convocatoria serd divulgada a fravés de la pagina de internet de la Corporacion Colombia Intemacionai - CCl y de la pagina de
internet del Ministeric de Agricultura y Desarrolio Rural — MADR.

5 METODO DE SELECCION

El método de seleccion esta en el marco de las Politicas de Adquisicionss del FIDA y corresponde al de consultor individual,
compatibles con las norma nacional vigente. El proceso de seleccian se reduce al disefio de los términos de referencia para estimular
la competencia (a través de convocatoria), el cual debe cumplir fos requisitos minimos establecidos y culminar con la seleccion del
postulante mejor calificado para cada una de las vacantes disponibles por zona.

6 MECANISMOS DE INVITACION

La invitacion a participar en ef proceso de seleccion se realizard mediante la publicacién de los presentes términos de referencia en
las paginas web de la Corporacién Cotombia Internacionat y del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

7 PROCESO DE SELECCION

El proceso se desarrollara bajo el siguiente cronograma

1. Apertura y publicacion del proceso a través de las paginas

Web del operador del Proyecto — Corporacion Colombia Interna- .

cional — CCl y del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural - 29 de marzo de 2019 17:00 horas
MADR

2. Fecha limite para recibir inquietudes 04 de abril de 2019 11:00 horas
3. Respuesta a las inquietudas 05 de abril de 2019 17:00 horas
:.r 0%}:;;3 de recibo de documentos (cierre de inscripciones al 12 de abril de 2019 11:00 horas
5. Prueba técnica 23 de abril de 2019 14:00 horas
6. Entrevista 25 al 26 de abril de 2019 8:00 horas
7. Elaboragicn acta de seleccién 29 de abril de 2019

8. Tramite de No Obiecion para [a contratacién ante el FIDA 29 de abril de 2019

9. Contratacién 06 de mayo de 2019

Las inquietudes o preguntas relacionadas con los presentes términos de referencia, que surjan por parte de los aspirantes, deberan
ser presentadas dentro del periodo relacienade en el numeral precedente, a la direccién de correo slectrénico
estructuradores@cci.org.co

7.1. Presentacion y recepcion de los formatos de las hojas de vida

Los(as) postufantes al carge de Consultor para estructuracion de MOT y PN deberan presentar los siguientes documentos dei
Estructurador, e infermacion en el link: http://bii.lv/talentocapacidades

' ap«ci&uda;
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» Carta de presentacion formal de la hoja de vida. — Ver Anexo No. 1 (Habilitante)

* Hoja de vida formato de la funcidn Piiblica, &i cual se puede obtener de manera gratuita (sin costo) ingresando al siguiente
link hitp://www.funcionpublica.gov co/descarga-de-formatos (habilitante)

= Fotocopia legible de la cédula

= Certificaciones académicas aplicables al perfil solicitade (Habilitante)

= Certificaciones laborales aplicables al perfil solicitado (Habilitante}.

* Hoja de vida formato de la funcién Plblica, certificaciones faborales y de educacion del Equipo de Apoyo (Opcional para
los consuliores que apliquen a zonas de tres (3) 0 mas de tres (3} municipios).

= Certificado de antecedentes disciplinarios (Procuraduria General de la Nacién). Su expedicién no debe ser mayor a treinta
{30) dias. Para obiener de manera graluita {sin costo) este cerificade puede ingresar a
https:/fwww. procuraduria.gov.co/CertWEB/Certificado.aspx?ipo=2

» Certificado de antecedentes fiscales (Contraloria General de la Nacion). Su expedicién no debe ser mayor a treinta (30)
dias. Para obtener de manera gratuita (sin costo) este certificado puede ingresar a: hitp://www.contraloria.gov.co/control-
fiscal/responsabifidad-iscal/certificado-de-antecedentes-fiscales

= Certificado de antecedentes judiciales (Policia Nacional de Colombia). Su expedicion no debe ser mayor a treinta {30) dias.
Para  obtener de manera grafuita (sin  costo) este  cerificado  puede  ingresar  a:

nttps:/fantecedentes. policia.gov.co: 7005/WebdJudicial/

NOTA 3: Las hojas de vida que no adjunten los documentos habilitantes ne serdn tenidas en cuenta en el proceso.

Estos documentos se adjuntaran, de conformidad con las siguientes directrices:

El postulante podrd aplicar a méximo cince (5) municipios en total,

Con relacion a la experiencia académica del Estructurador (requisito habllitante) se debe adjuntar el dipioma o el acta de grado
correspondiente a cada uno de los estudios formales que &l postulante relacione en su hoja de vida. En cuanto a seminarios, cursos
cortos y simiiares, la certificacion correspondiente se solicitara en el momento de la eventual contratacion del candidato/a.

En cuanto a la experiencia laboral del Estrusturador (requisito habilitante), el/la candidato/a debera relacionar ia experiencia
especifica que pretende hacer valer dentro del proceso y debera anexar los soportes correspondientes 4 la hoja de vida por medio
de certiticaciones o actas de liquidacion de los contratos y/o trabajos ejecutados {iniciados y terminados).

Dichas certificaciones deberan presentarse debidamente firmadas por las parsonas autorizadas € incluir la Siguiente informagion:

i.  Nombre de la empresa o entidad contratante

i. Direccién, teléfono y correo
fi. ~ Nombre del contratista y numero del contrato {para empresas oficiales)
iv.  Objefo, funciones o actividades y valor del contrato

v.  Fecha de iniciacion y terminacion (dia, mes, afio) con plazo de ejecucion
vi.  Fecha de expedicion de la certificacion.

Cuando exista diferencia entre la informacion relacionada y la consagrada en los soportes presentados prevalecera la informacién de
los soportes,

NOTA 4: La totalidad de los documentos habilitantes deberan adjurtarse en el LINK definido, en un {1) sélo archivo en formato
PDF no supetior a 10 MB.

NOTA §: En caso que el postulante decida presentarse a mas de una zona, debera enviar el plan de frabajo para cada una de las
zonas a las que aplica.

7 Capacidades
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Bajo ninguna circunstancia se recibiran hojas de vida que lleguen después de la fecha y horas indicadas en el cronograma de la
convocatoria - Numeral 7, (*4.Cierre de recibo de documentos (cierre de inscripciones al proceso)'), asf como se rechazaran ias hojas

de vida y sus documentos de soporte cuando:

= La documentacign habilitante solicitada esté incompleta.

= En el evento en que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR o |z Corporacion Colombia Internacional — CCI,
detecte y/o evidencie que la informacion presentada por &i postulante no se ajusta a la realidad; podrén rechazar en cualquier
etapa del proceso de seleccion al{los) participante(s). Incluso, si esta situacion se presenta una vez suscrito €l contrato, éste se

podra dar por finalizado.

= Cuando existan evidencias de que el propanente ha tratado de interferir o influenciar indebidamente en el analisis de las

prapuestas o &n la decision de selecgion.
= Cuando supere la aspiracion a ser consultor de més de cinco (5) municipios.

7.2 Calificacién de las hojas de vida

ja di

Profesicnal en ciencias econcmicas, administrativas, agropecuarias, ambientales, ingenierias
o afines, con posgrado en ciencias econémicas, politicas, administrativas, desarrolle regional

o desarrollo rural, planaacidn esiratégica, investigacion de mercados, evaluacidn social yio Habilitante
econdmica de proyectes, gestion o gerencia de proyecios.
Experiencia minima certificada de tres (3) afios en estructuracion, diseio o formulacién de
Planes de Negocio dirigidos a poblacion en condiciones de vulnerabilidad o pobreza extrema.
De tres afios (3) v hasta cuatro (4) afios 30
Mas de cuatro (4) afics y hasta cinco (5} afios 35
Mas de cinco (5) afios 40
Experiencia certificada minima de tres (3) afios en procesos y elaboracion de estudios de
planeacion y prospectiva de dmbitos territoriales /o andlisis y estudio de oportunidades de
mercado para productos turales /o investigacion (cualitativa y cuantitativa) economica,
productiva y social
De tres afios (3} y hasta cualro (4) afios 30
Mas de cuatro (4) afios y hasta cinco (5} afios 35
Mas de cinco {5) afios 40
Experiencia especifica en estructuracién, disefio ¢ formulacidn de Perfiles Productivos o Planes
de Negocios o proyectos de inversién social para poblacién rural con enfoque de género o
jovenes,
Mas de un (1) afio y hasta dos (2) 10
Mis dos (2) afos y hasta fres {3) afios 15
Mas de tres (3) afios y hasta cince (5) afios 20
TOTAL 100
OPCIONAL PARA CONSLULTORES QUE ASPIRAN A 3,4 O 5 MUNICIPIOS
Experiencia acumulada especifica o relacionada del Equipo de Apoyo propuesto.
Hasta cince {3) afios 2
Mds de cinco (5) afios y hasta ocho (8} afios 3
Mds de oche (8) afios 5
- Copucidades
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7.3. Presentacion de enfrevista

La seleccion de candidatos para la enirevista se realizar basandose en el puntaje acumulado entre las valoraciones de la hoja de
vida y la prueba técnica, de acuerdo con la siguiente ponderacion:

Hoja de vida
Prusba técni

Se convocara a entrevista maximo los cinco (5) mejores puntajes acumulados (A), siempre y cuando el puntaje obtenido en la prucha
técnica sea igual o superior 70 puntos.

7.4. Comité de calificacion de hojas de vida y comité de calificacion y evaluacidn de entrevistas
74.1.  Comité de calificacion de hojas de vida

El comite de calificacidn de hojas de vida estard compuesto por:

= Un{1) delegado de la Comporacion Colombia interacional - CCI.
«  Un{1) delegado de la Unidad Nacional de Coordinacion del Proyecto.

Ef comité tendra las siguientes responsabilidades:

Elaborar inferme con el inventaric de las hojas de vida recibidas al cierre de la convocatoria.

Adelantar ei proceso de verificacion y habilitacién de los documentos enviados por los aspirantes.

Evaluar y calificar las hojas de vida,

Elaborar cuando corresponda, ef informe técnico de cancelacion, suspension o anulacién de un proceso de contrataion.
Elaborar el informe final de calificacion de las hojas de vida, donde se indique los postulantes que quedan habilitados para
la realizacion de la prueba técnica.

742, Comilé de calificacién y evaluacion de entrevistas

La entrevista sera realizada en la ciudad de Bogota, y se les indicard el lugar y hora para la presentacion de las respectivas entrevistas
por parte de la Unidad Nacional de Coordinacion — UNC-,

El comité de cafificacién y evaluacion de entrevistas estara compuesto por:

*  Un (1) delegado de la Unidad Nacional de Coordinacién del Proyecto.
= Un (1) delegado de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos del MADR.

EI Comité calificador podra realizar fas entrevistas contando con un quorum igual o mayor a la mitad.

El comité tendra las siguientes responsabilidades:

»  Verificar el conocimiento técnice de los candidatos entrevistados.
= |dentificar habilidades para el desempefio de las actividades propias del cargo.
= Validar la experiencia especifica en temas relacionados con e objeto del carge.
= Suscribir acta final de resultados, en la cual se ordenara jerérquicamente de mayor a menor segiin los puntajes obtenidos
a los candidatos enfrevistados y se determinard el candidate seleccionado para el cargo. . )
& apacidudas
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La calificacién de la entrevista serd finalmente ponderada frente al puntaje acumulado hasta la prueba técnica (A), bajo los siguientes
porcentajes, seleccionando para &l carge a elfla candidata/a que haya alcanzado el mayor puntaje final, siempre y cuande este sea
minimao de 70100 puntos:

Puntaje acumulado {(A)
Puntaje entrevista

Wk W M=

Los candidatos/as que no sean seleccionados para desemperiar el cargo y cuenten con un puntaje miimo de 70/100, guedardn
registrados en un bance de potenciales candidatos los cuales podran ser seleccionados para desempefiar el cargo. En caso de
presentarse el retiro del candidato seleccionado con el mayor puntaje, acorde con las necesidades v criterios de la UNC, en cuyo

caso serdn convocados por orden de elegibilidad,

En caso de haber empate en ¢l puntaje final, se aplicara como criterio de desempate la ceriificacion de mayer nimero de afos de
experiencia especifica en procesos y tramites administrativos,
En caso de persistir el empate en el puntaje final, el criteric de desempate serd el puntaje obtenido en la entrevista.

8. Inhabilidades

En caso de que algim contratista gue conforma la Unidad Nacional de Coordinacion esté interesado en concursar no puede haber
participado ni en la planificacion, ni participar en ninguno de los procesos del concurso, o que tenga algdn interés particular, de lo
contrario quedara inhabilitado para presentarse al proceso de seleccion.

Si algunc/a de los postulanies es familiar en primer o segunde grado de consanguinidad de algin integrante actual det equipo del
Proyecto (sea territorial o de la UNC), debe netificarle al momento de su postulacion, a fin de verificar que ne haya conflicte de
intereses en la participacion de su familiar en el proceso de selegeidn.

9. Declaratoria de proceso desierto y nueva invitacion

Se podra declarar desierto el presente praceso en los siguientes casos:

- Cuando ne se presente ninguna hoja de vida por municipio.

- Cuando no se presenten al menos 2 hojas de vida 4 la convocatoria por perfil,

- Cuando no se habilite al menos 1 hoja de vida para realizar la prueba técnica.

- Cuando ninguno de los candidatos cumpla los requisitos exigidos presentados en el proceso.

Corrsspondenci y Abencicn al Cludadane: Carrera 840128 - 3, Psa 3 Cocfigo Postal NE FIFIL
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ANEXO No. 1

CARTA DE PRESENTACION FORMAL DE LA HOJA DE VIDA

SENORES

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

PROYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD
Calle 16 No. 6-66 Pisos 6/7 Edificio Avianca, Bogota

BoGoTAD.C.

Ref. INVITACION A PRESENTAR HOJAS DE VIDA PARA EL CARGO DE CONSULTOR DE LA ZONA{ )

Yo 3, identificado(a) como aparece bajo mi firma, me permito
presentar mi hoja de vida con la informacion requerida y ios soportes y documentos adicionales refacionados en los Téminos
de Referencia, con el fin de participar en el proceso para seleccionar los “consultores para estructuracion de Mapas de
Oportunidades Territoriales y Planes de Negocio” de la Unidad Nacional de Coordinacion del Proyecto.

La hoja de vida y los anexos presentados constituyen una propuesta seria, formal e irrevocable para participar en ¢l proceso
promovido por ustedes para la contratacion del cargo sefalado, en los términos y condiciones prescritos en la convocatoria,
Anexo ademas el total de documentacion exigida y doy fe, por medio de mi firma, de la veracidad de la informacién consig-
nada.

Atentamente,

Firma:

Nombre:

Teléfone:
Direccién;

Correo electranico;

3 Nombres y apellidos compietos coma aparecen en la cédula de ciudadania
* Margue con equis (x) segln el perfil a aplicar.

Empresaricles
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es de todos.

Anexo No, 2
GENERALIDADES DEL PROYECTO
1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO
1.1. OBJETIVO GENERAL
Contribuir a mejorar las cendiciones de vida, ingresos y emplea en los territorios rurales mas pobres de Colombia,
1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Incrementar la seguridad alimentaria de famitias y comunidades en situacion de pobreza rural.

= Construir y mejorar el capital humano y social disponible para facilitar el acceso de los beneficiarios a servicios de desarrollo
rural.

= Acompanfar las estrategias de vida de las familias rurales pobres para incrementar sus activos fisicos y financieros,
mejorando sus oportunidades de ingresos y empleo.

=  Disefiar, implementar y validar soluciones y herramientas apropiadas a favor de la poblacidn rural joven.

= Promover procesos de aprendizaje, manejc del conocimiento y escalamiento de innevaciones y buenas préacticas de gestion
del desarrollo rural entre entidades teritoriales que invierten a favor de las familias rurales pobres.

1.3. POBLACION - OBJETIVO

La poblacion-obijstivo esta compuesta por familias rurales en extrema pobreza incluyendo, entre otros: pequefios agricultores, cam-
pesinas, pueblos indigenas, comunidades afrocolombianas, familias con jefatura de hogar femenina, jévenes rurales y familias rurales
desplazadas forzosamente, y poblacion Red Unidos agrupadas en organizaciones formales o informales, residentes de los siguientes

municipios:
ARGELIA
CAUCA BALBOA 19075
CAUCA GUAPI 19318
CAUCA LOPEZ 19418
CAUCA CAUCA TIMBIQUI 19809
COSTA PACIFICA
(10 municipios) CAUCA EL TAMBC 18256
CAUCA PATIA 19532
CAUCA FLORENCIA 19200
CAUCA MERGADERES 19450
CAUCA ROSAS 19622
CAUCA TORIBID 19821
CAUCA CALOTO 19142
CAUCA CORINTO 19212
CAUCA CAUCA SANTANDER DE QUILICHAC 19698
ANDINO CAUCA JAVBALO 19364
(10 municipios} CAUCA MIRANDA 19455
CAUCA PADILLA 19513
CAUCA GUACHENE 19300
e CAUCA BUENOS AIRES - 19110

Y
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CAUCA CALDONO 19137
CAUCA MORALES 19473
CAUCA SILVIA 19743
CAUCA CAJIEIO 19130
CAUCA CENTRAL CAUCA INZA 19355
{7 municipios)
CAUCA TOTORO 19824
CAUCA COCONUCO 19585
CAUCA SOTARA 19760
NARINO BARBACOAS 52079
NARING NARINO OLAYA HERRERA 52490
COSTA PACIFICA .
NARINO SAN ANDRES DE TUMACO 52835
NARINO LEIVA 52405
NARIND EL ROSARIO 52256
NARING PCLICARPA 52540
NARITIO NAHIIEIO SAMANIEGO 52678
ANDINO NARIFIO CUMBITARA 52233
(9 municipios) NARINO LINARES 52411
NARINO GUACHAVEZ 52609
NARIND PUERRES 52573
NARINO TUQUERRES 52838
ARAUCA ARAUQUITA 81065
ARAUCA ARAUCA FORTUL 81300
{4 municipios) ARAUCA SARAVENA 81736
ARAUCA TAME 81794
NTE DE SANTANDER ABREGO 54003
NTE DE SANTANDER EL TARRA 54250
NTE DE SANTANDER HACARI 54344
NTE DE SANTANDER LA PLAYA 54398
NTE DE SANTANDER CCANA 54498
CATATUMEO NTE DE SANTANDER SAN CAUIXTO 64670
(10 municipios) MTE DE SANTANDER SARDINATA 54720
NTE DE SANTANDER TEQRAMA 54800
NTE DE SANTANDER CONVENCION 54206
NTE DE SANTANDER EL CARMEN 54245
NTE DE SANTANDER TIBU 54810
MAGDALENA ARACATACA 47053
MAGDALENA CIENAGA 47189
MAGDALENA FUNDACION 47288
MAGDALENA MAGDALENA SANTA MARTA 47001
(8 municipios) MAGDALENA ALGARROBO 47030
MAGDALENA ZONA BANANERA 47980
MAGDALENA ARIGUANI 47058
MAGDALENA EL BANCO 47245
CESAR PUEBLO BELLG 20570
SIERAA NEVADA CESAR VALLEDUPAR 20001
(6 municiios) CESAR LA PAZ 20621
LA GUAJIRA DIBULLA 44090
LA GUAJIRA SAN JUAN DEL CESAR

44850 |
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META WESETAS 50830
META PUERTO RICO 50590
PIEDEMONTE LLANERO mgi ﬁg':'B'JEUAN DE ARAMA gggg
{7 municipios) META VISTAHERMOSA 50711
META WAPIRIPAN 50325
GUAVIARE SAN JOSE DEL GUAVIARE 95001
BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 13244
MONTES DE MARIA BOLIVAR SAN JACINTO 13654
(4 municipios) SUCRE OVEJAS 70508
SUCRE SAN ONOFRE 70713
ANTIOQUIA CACERES 5120
ANTIOQUIA CAUCASIA 5154
ANTIOQUIA EL BAGRE 5250
ANTIOQUIA NECHI 5485
NUDO DE PARAMILLO - ANTIO- | ANTIOQUIA ZARAGOZA 56%
QUIA ANTIOQUIA ANOR 5040
(11 municipios) ANTIOQUIA BRICERO 5107
ANTIOQUIA SEGOVIA 5736
ANTIOQUIA VALDIVIA 5854
ANTIOQUIA TARAZA 5790
ANTICQUIA REMEDIOS 5604
CORDOBA MONTELIBANO 23466
NUDO DE PARAMILLO - COR. | CORDOBA PUERTO LIBERTADOR 23580
DOBA CORDOBA TIERRALTA 23807
(5 municipios) CORDOBA VALENCIA 23856
CORDOBA SAN JOSE DE URE 23682
TOLIMA ATACO 73067
SUR DE TOLIMA TOLIMA CHAPARRAL 73168
{5 municipios) TOLIMA PLANADAS 73555
TOLIMA RIOBLANCO 73618
VALLE DEL CAUCA FLORIDA 76275
VALLE DEL CAUCA GUADALAJARA DE BUGA 76114
VALLE DEL CAUCA PRADERA 76563
VA'{'_}EHEE;;:;CA VALLE DEL CAUCA TULUA 76834
VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA 76109
VALLE DEL CAUCA SEVILLA 76736
VALLE DEL CAUCA $AN PEDRO 76670
CHOCO EL LITORAL DEL SAN JUAN 27250
CHOCO ISTMINA 27361
Slfs gs&gs&t}:e CHOCO NOVITA 27491
CHOCO SIPI 27745
CHOCO MEDIO SAN JUAN 27450
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CHOGCO SAN JOSE DEL PALMAR
CHOCO ALTO BAUDQ
CHOCO MEDIO BAUDO
CHOCO BAJO BAUDO
CHOCO CARMEN DEL DARIEN
CHOCO RIOSUGIO
MEDIC Y BAJO ATRATO | CHOCO UNGUIA
(6 municipios) ANTIOQUIA MUTATA
ANTIOQUIA DABEIBA
ANTIOQUIA VIGIA DEL FUERTE
] ANTICQUIA GRANADA
OH'ET; £ ﬂ;ﬁ;ﬂo ANTIOQUIA SAN CARLOS
ANTIOQUIA SAN FRANCISCO
PUTUMAYQ PUERTO LEGUIZAMO
PUTUMAYO PUTUMAYO PUERTO ASIS
{4 municipios) PUTUMAYO SAN MIGLIEL
PUTUMAYO VALLE DEL GUAMUEZ
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA
RIC CAGUAN CAQUETA $AN VICENTE DEL CAGUAN
(4 municipios) CAQUETA LA MONTARITA
META LA MACARENA

1.4. ESTRATEGIA DE EJECUCION
La estrategia de ejecucion del Proyecto se enmarca en las siguientes lineas estratégicas:

«  Fortalecimiento y desarrollo las capacidades locales de emprendimiento a través de procesos formativos que contribuyan a
la construccién y mejoramiento del capital humanc y social.

= Promacidn del ahorro rural como eje de un proceso inicial de acumulacién de recursos personales, familiares y asociativos
con incentivos para la reinversién,

»  Educacion Financiera como herramienta para promover la bancarizacién de la poblacion rural pobre.

=  Incremento de los activos fisicos y tinancieros mediante el acompafiamiento de las estrategias de vida de las familias rurales
pobres.

= Establecimiento de incentivos financieros para jovenes rurales para el accese a oportunidades de ingresos sostenibles y
alternativas de empleo

»  Escalonamiento de innovaciones mediante el apoye a mapas de activos, perfiles y planes de negocios

1.5. COMPONENTES DEL PROYECTO

El Proyecto incluye la implementacidn de tres componentes principales y la gestidn y coordinacion de sus actividades, como sen; ()
Fomacién de Capital Social Ascciativo y Desarrollo Empresarial, {b) Desarrello y Fortalecimiento de los Activos Financieros Rurales,
{c} Gestidn del Conccimiento, Capacidades y Comunicaciones.
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151.  FORMACION DE CAPITAL SOCIAL ASOCIATIVO Y DESARROLLO EMPRESARIAL

Este componente tiene por objetive principal contribuir a la fermacidn de capital social y desarrello empresarial de las familias, grupes
y asociaciones en situacion de extrema pobreza ubicadas en el drea de intervencién del Proyecto. Para efio, incluye dos grupos de
actividades principales:

a) El mejoramiento a la produccion familiar y capacidad productiva contemplard:
(N Preparacién de mapas de activos con Iz finalidad de elaborar un Mapa de oportunidades det territorio para acordar en
que Amhitos econémicos y geograficos deben desarrcllarse las iniciativas economicas asociativas.
(i) Apoye a la produceion familiar y al mejoramiento de las condiciones productivas.
(iiy Apoyo al mejoramienio de las condiciones ambientales.

b) Impulse y mejoramiento de la capacidad empresarial mediante el financiamiento de las actividades propuestas en las
Iniciativas Econdmicas dentro de un proceso de incubacion empresarial y financiamientc de emprendimientos con
posibilidades de mercado y rentabilidad, adicional al desarrolle de capacidades con &l fin de emprender actividades
empresariales.

1.5.2. DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS RURALES

Este componente tiene por objetivo principal poner a dispasicién de la poblacion objetive las herramientas necesarias fortalecer sus
iniciativas generadoras de ingresos, incenfivar las estrategias de ahorro productive familiar y asociativo, mejorar su acceso al sistema
financierc formal, disminuir su vuinerabilidad social y econémica, y desarrcliar nuevos servicios y preductos financieros apropiados.

La implementacién de este componente incluira cuatro grupos de actividades:

a) Educacién financiera y capacidades asociativas
b} Incentivos al ahorro

¢) Obtencién de pélizas de seguro

d) Innovaciones financieras para la sostenibilidad

/ Cupacidade_s
Empresoriales
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15.3.  GESTION DEL CONOCIMIENTQ, CAPACIDADES Y COMUNICACIONES

Este componente tiene por objetivo principal valorizar los activos de conocimientos y saberes existentes en las 4reas de intervencién
del Proyecto, construyendo las capacidades y competencias necesarias para aplicar y gestionar los distintos procesos para la imple-
mentacién e innovacion y difundir contenidos apropiados y oportunos.

La ejecucién de este componente implica las siguientes actividades principales:

a) Cosecha del conocimiento

D) Familiarizacién, aprendizaje y desarrolle de capacidades
¢) Comunicacicnes para ¢l desarrolio

d) Seguimiento y evaluacidn

qpucidades
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ANEXO 3

1.LINEAS PRODUCTIVAS EN LAS QUE SE ESTRUCTURARAN LOS PLANES DE NEGOCIOS

a.Produccion agropscuaria: se refiere a procesos preductivos primarios basados en uso y aprovechamiento sostenible de recursos
naturales renovables, como la agricultura, ganaderia (manejc de animales domésticos con fines de produccion para su
aprovechamiento), acuicultura, oo cria y/o silvicultura,

b.Adscuacion o transformacion de la produccion primaria: se refiere a procesos de agregacidn de valor a la produccion primaria, a
través de actividades de acondicionamiento o adecuacion de fos producios para el transporte yio comercializacion (lavado, seleccidn,
clasificacion, empaque, ete.), 0 de transformacion del producto primario.

¢.Produccion y comarcializacion de artesanias: se refiers a procesos rudimentarios de produccion de objetos de identidad cultural
comunitaria, cuya materia prima bésica 3 transformar es gbtenida en la region donde habita el artesano. Se traia de procesos
manuales continuos, auxiliados por implementos rudimentarios y algunos de funcion mecdnica que aligeran ciertas tareas. Esta linea
también apoya la comercializacion de los productos artesanales.

d.Servicios al turismo rural: se refiere a servicios para el turisme de bajo impacto, ecoturismo, educacién ambiental y etnoturismo;
tales como alojamiento, alimentacion, alquiler de semovientes para excursiones guiadas, senderismo, observacion de fauna y flora,
guia y reconoccimiento en zonas con atractivos turisticos o ecosistemas estratégicos.

e.Negocios verdes: en esta linea productiva se pedran presentar practicas de agricultura climaticamente inteligente, utilizacion de
abones verdes, incorporacion de practicas de agricultura de conservacion, rotacion y diversificacién de cultivos, promocion y desarrolio
de la agroforesteria, implementacion de BpA (Buenas Practicas Agricolas}, reduccién de la quema de residuos de cosecha, gestién
de los recursos hidricos, ahorro y uso eficiente del agua, utilizacion de variedades resistentes a plagas y enfermedades y/o tolerantes
al calor, uso eficiente de fertilizantes, manejo del suelo, implementacién de sistemas silvopastoriles.

f. Otros servicios rurales: se refiere a proyectos de unidades de servicios rurates & la comunidad (como tiendas comunitarias, tafieres
de confecciones u otras), o a la produccién {como emprendimientos de preparacion de terrenos, siembra, cosecha, desyerba, venta
de insumes, herramientas, servicios de inseminacién y ofros), que permitan desarrolar empresa asociativa y generar empleo e
ingresos.

2. RUBROS COFINANCIABLES Y NO COFINANCIABLES
2.1.RUBROS COFINANCIABLES

Son susceptibles de financiacidn con los recursos del Proyecte y los de contrapartida, los siguientes rubros:

a. Acompafiamiento empresarial orientado a facilitar el desarrollo de ia formalizacion del grupo y el forlalecimiento en modeles
asociativos.

b. Insumos requeridos para los procesos de capacitacién en temas especializados acorde al PN y transferencia tecnologica. Estos
deberan ser aprobados previamente a la estructuracion del PN por la UNC.

¢. Adecuacion de tierras para uso agricola, las cuales deben estar justificadas técnicamente en relacién con ef Plan de Negocio
que se postule.

d. Material de divulgacidn y promocion comercial del Plan de Negocio que se esta cofinanciando,

e. Magquinaria y equipes, que respondan a procesos de produccion y que estén justificados desde el area téenica y comercial
necesarios para la implementacién del Plan de Negocio. La maquinaria industrial yfo vehiculos de transperte deberd poseer
pdliza de seguro, la cual podra ser financiada con la contrapartida aportada por Jos grupos. Debe permanecer vigente durante
la implementacién del Plan de Negacic y un afio mas.

1. Alojamiento, alimentacidn y transporte de los grupos de emprendedores para participar en giras, seminaries, encuentros, talle-

__ Tes, ferias y eventos de capacitacién en otros departamentos ¢ paises. Estos deberan ser avalados previamente a la estructu-
“racicn del PN por la UNC.
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Desarrollo de empaques, registro de marca y codificacidn mercantil, tales como: requerimientos sanitarios, de INVIMA, etique-
tas, codigos de barra, codificacion de almacenes de cadena, permisos de vertimientos, captacion de aguas y ocupacion de
cauces, guias de movilidad, registro de marcas, y ofros elementos que contribuyan a procesos de comercializacidn més efi-
ciente.

Andlisis de aguas y suelos necesarios para el desarrollo del Plan de Negocio.

Adecuaciones necesarias para mejorar la infraestructura productiva acorde al PN, Estas adecuaciones deben dirigirse a facilitar
la obtencitn de registros v a la implementacion de buenas practicas agricolas y productivas.

Inscripcion en ferias y otros eventos comerciales. Estos deberan ser avalados previamente a fa estructuracion del PN por la
UNC,

Acompanamiento técnico que requieran los Planes de Negocie & nivel administrativo, empresarial, organizacional y/o contable,
para esto los grupos pueden proponer profesionales, técnicos, tecndlogos, etc., una vez aprobada su cofinanciacién por parie
del Proyecto.

Materias primas, materiales e insumos requeridos para los procesos de implementacion y peracion de los Planes de Negogic.

. Gastos de legalizacién de ia organizacién,

En materia de insumos agroquimicos, soiamente son susceptibles de ser financiados aquelios admitidos por la agricuttura limpia,
que corresponden a las categorias Il y V4, mediana a ligeramente toxicos (bandas azul y verde, respectivaments).

El tnico impuesto que podra cancelarse con recursos de cofinanciacién del Proyecto serd el Impuesto al Valor Agregado {IVA)
en las adquisiciones establecidas en las propuestas; los demas impuestos a que haya lugar pueden ser cancelados con recursos
de contrapartida.

2.2.RUBROS NO COFINANCIABLES

No podran financiarse bajo ninglin motivo con recursos del Proyecto o de las contrapartidas, los siguientes tipos de gasto:

&
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Salarios o subsidios a los beneficiarios de} Proyecto por pago de acompafiamiento empresarial, actividades de coordinacion
y/o mano de obra.

Compra y/o arrendamiento de edificaciones y/o terrenos.

Pago de salarios, honorarios, jomnales, viticos u otro tipe de reconocimiento a los beneficiarios del Proyecto por la participa-
cién u actividades complementarias en la ejecucién del Plan de Negacio.

Costos de administracion de las propuestas o comision alguna.

Calamidades domésticas o cualquier tipo de actividades que no tengan una relacién directa con las propuestas aprobadas.
Cancelacion de pagos de pasivos, pago de dividendos o aportes a empresas de capital.

Deudas por concepto de multas y sanciones en que hayan incurrido los grupos beneficiarios del Proyecto frente a la Direccion
de Impuesios y Aduanas Nacionales (DIAN).

Servicios pliblicos

Fletes de transperte en general.

Compra de vehiculos que no hagan parte del proceso productivo o que no sean de uso permanente en la productividad de
Plan de Negogic.

Rubros que contemplen imprevistos.

Agrogquimicos de categorias I3, Ib y Il ¢ sea de téxicos a extremadamente toxicoss.

. Pago de gastos no presupuestados o relacionados en los Planes de Negocio aprobados.

Mejoras en propiedad propia o ajena que no se encuentren dirigidas a procesos produclivos, buenas practicas y comercializa-
cion.

Estudios y ejercicios de prospectivas tecnoldgicas e industriales.

Capacitacién de consultores.

Investigaciones.

Inversiones en ofras organizaciones, grupoes y/o empresas.

Tala de bosques nativos primarics y secundario.

4 Ciasificacién Toxicoldgica de los Plaguicidas - Anexo B/ OMS -
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Actividades que se pretendan desarrollar en parques nacionales y sus zonas de amortiguacion, asi coma en dreas declaradas
como reserva forestal protegida o que tengan cualguier tipo de restriccién de orden legal.

Actividades que tengan que ver con gallos de pelea, caballos de paso o similares.

Disefios, plancs o demas documentacion que se requiera para la adecuacién de infragstructuras.

Estudios ambientales.

Ningun insurmo, material, pie de cria o cualquier otro bien adquirido con recursos del Proyecto, podra ser entregado a familias
que no cumplan ¢on los requisitos para ser beneficiarios del mismo y que no hayan sido previamente aprobadas por ia Unidad
Nacicnal de Coordinacion, de acuerdo con los requisites habilitantes establecidos en los presentes Términos de Referencia.
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